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Resumo: O artigo trata do cooperativismo no processo de gestdo em assentamentos rurais.
Entende-se o cooperativismo como um tipo de sociedade de pessoas, sem fins lucrativos, mas que
possa inserir 0s assentados em uma gestao participativa. Com este estudo procurou-se identificar os
elementos que indicam mudancas e as possibilidades de melhorar a vida da coletividade, bem como
entender os assentamentos rurais e a necessidade de incorpora-los dentro do cooperativismo como
modelo organizacional. As informagGes foram levantadas a partir de pesquisa bibliografica e
documental, bem como de pesquisa de campo, quanto a abordagem é qualitativa. Para coleta de
dados, utilizou-se como instrumento, entrevista com: 06 professores e alunos que participaram do
Projeto Rondon/Senar; com o presidente da Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do PA
Transaraguaia; e com um membro de cada familia assentada. Concluiu-se que ainda ndo ha um
comportamento coletivo que venha facilitar a vida dos assentados, o cooperativismo ndo esta

presente, pois falta organizacdo, infraestrutura e técnicas de como trabalhar com a terra.
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1. INTRODUCAO

S&80 muitos os conceitos que permeiam os campos da gestdo cooperativista, em que existe
uma diferenciacao de suposicdes que emergem a partir da anélise da relagdo cooperativo-associada.

No ver de Verhagen, citado por Valadares (1995), a participacdo dos membros regula as
relages internas ou a divisdo do poder de decisdo e o controle entre os membros de uma
cooperativa. H& a defesa de que o principal objetivo da participacdo é assegurar a orientacdo das
atividades de uma organizacdo de produtores em beneficio da maioria dos seus membros ou, em
termos mais negativos, prevenir que tal organizacdo seja dominada por uma minoria de associados.

E necessério que os participantes compartilnem os processos geradores de significados e

decisfes. Tal processo comunicativo deve criar, simultaneamente, percep¢des comuns, decisdes
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compartilhadas e identidade coerente de uma comunidade profissional. Elucidando o papel das
cooperativas no processo de desenvolvimento econdmico nos paises do terceiro mundo, Benecke
(1980) identifica a participacdo nas cooperativas em trés niveis: no nivel da legitimidade, do voto e
do processo de elaboracdo das decisbes e controle. Destaca-se que, no nivel da legitimidade, o
exercicio de poder se expressa na fidelidade aos valores e objetivos de associagdes de pessoas e de
empresas, enquanto os demais niveis correspondem & sustentacdo do processo de gestdo
democratica.

Comungando dessa concepcdo, Schneider (1991) enfatiza que os associados devem ser
estimulados permanentemente através da educacdo, da comunicacdo e de oportunidades de
participar. E imprescindivel acrescentar o dialogo a essas praticas. Esse elemento potencializa a
capacidade criativa da organizagdo, possibilitando ao grupo a identificacdo de soluces de
problemas que promovam a participagéo efetiva.

A concretizagdo da disseminacdo de informacdo no quadro social, a distribuicdo e o
estimulo a busca de informagdes, debaixo das mais diversas formas, tornam-se elementos
impulsionadores do desenvolvimento da cooperacdo. Todavia, a possibilidade da nédo efetivagdo
desse processo, pode ocorrer por consideragdes de custo e, sobretudo, por conflitos de interesses
gue se estabelecem entre a cooperativa e 0s associados.

Tamanha é complexidade de muitas cooperativas, que é possivel visualizar a sensagdo de
desconexdo dos associados em relacdo a sua cooperativa; como fator adicional, tém-se a falta de
profissionalizacdo e de entendimento das particularidades do empreendimento cooperativo.
Consequentemente, 0 desconhecimento das estratégias a serem adotadas junto ao publico associado
induz a um simples repasse de informagdes, em geral desconectadas com a realidade e
necessidades dos associados e que, portanto, servem apenas como meros instrumentos de
alienagdo.

E importante ter em mente que a principal caracteristica das sociedades cooperativas esta
em sua finalidade de oferecer aos seus cooperados melhores condi¢@es econdmicas e sociais, uma
vez que a cooperativa, em si, ndo possui finalidade lucrativa. Dessa forma, a cooperativa atua como
um instrumento de promocéo dos interesses de seus membros.

As informacgdes contidas neste artigo foram obtidas através de pesquisa bibliografica em
artigos cientificos, em péaginas eletronicas de Ministérios e de movimentos sociais e em jornais; e
também por meio de pesquisa de campo realizada durante visita a um dos assentamentos do
Municipio de Araguatins, regido norte do Estado do Tocantins, na ocasido da participacdo do

Projeto Rondon/Senar e do IFTO no assentamento Transaraguaia.
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Diante disso, o objetivo deste artigo foi verificar a forma de organizagdo dos

assentamentos, comparando o estudo tedrico com o0 modelo de gestdo utilizado no assentamento
Transaraguaia no Municipio de Araguatins/TO, bem como compreender a dindmica do
funcionamento de uma cooperativa e dos assentamentos rurais e conhecer a realidade do

assentamento Transaraguaia a partir da visita in loco da edi¢do do Senar Rondon e alunos do IFTO.

2. MATERIAL E METODOS

A pesquisa ateve-se inicialmente a um estudo tedrico, em busca de uma melhor
aproximacdo com o objeto de investigacdo. Estudo esse que buscou compreender a dindmica do
funcionamento de uma cooperativa. Buscou-se, através da pesquisa bibliogréafica, conhecer e
estudar a legislacdo juridico-contabil e os principios do cooperativismo. Simultaneamente,
realizou-se um estudo dos assentamentos rurais, objetivando observar a forma de organizagdo dos
assentamentos, comparando o estudo teérico com o modelo de gestdo utilizado.

A pesquisa se classifica da seguinte forma: quanto a abordagem, é qualitativa, pois tem por
objetivo interpretar e compreender os fendmenos pela sua descricdo. A pesquisa qualitativa
envolve a utilizagdo de dados qualitativos obtidos em entrevistas, documentos e observacdo, na
tentativa de compreender e explicar os fendmenos.

No gue concerne ao nivel (objetivo), a pesquisa foi exploratéria, pois, conforme Gil (2008),
esse tipo de pesquisa apresenta como finalidade principal o desenvolvimento e esclarecimento do
objeto de estudo, proporcionando ao pesquisador maior familiaridade com o assunto, tornando-o

mais explicito. Nesse sentido, Severino (2007, p. 123) destaca:

A pesquisa exploratoria busca apenas levantar informagdes sobre um
determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as
condicBes de manifestacdo desse objeto (...).

No primeiro momento, fez-se um estudo da histéria, da origem e dos principios do
cooperativismo. Em um segundo momento, foram estudados sua forma de funcionamento, seus
objetivos e suas finalidades. Dessa forma, procedeu-se um estudo bibliogréafico e realizou-se visita
in loco no Assentamento Transaraguaia, onde se encontram assentadas 39 familias com
aproximadamente 200 pessoas.

Para coleta de dados, utilizou-se como instrumento entrevista com: 06 professores e alunos
que participaram do Projeto Rondon/Senar; com o presidente da Associacdo dos Pequenos

Produtores Rurais do PA Transaraguaia; e com um membro de cada familia assentada.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO




O municipio de Araguatins esté localizado na Meso-regido Ocidental do Tocantins, sede da

12 Regido Administrativa do Estado, no vale do Araguaia, na regido norte, mais conhecida como
Bico do Papagaio. A populacdo de Araguatins é constituida basicamente por descendentes
nordestinos. Conforme a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (2008, p. 33) a cidade
de Araguatins ¢ a “mais desenvolvida da regido norte do estado, denominada de Bico do Papagaio,
e teve o seu povoamento marcado por fortes conflitos de terra”.

As atividades econdmicas presentes na formagdo do municipio de Araguatins como: a
agricultura, a pecuaria, o extrativismo vegetal, as pequenas industrias, pesca e comercio varejista

séo fatores importantes na regido:
Sobre estes aspectos da economia de Araguatins, Souza (2009, p. 44) estabelece:

A economia do municipio baseia-se principalmente na pecuéria e na agricultura
de subsisténcia. O extrativismo vegetal ainda é praticado por um pequeno
namero de familias, especialmente a extragdo do coco babagu. Praticamente ndo
existem indUstrias no municipio e o comércio é bem desenvolvido na regido. O
acesso a Araguatins pode ser feito pela Rodovia Belém- Brasilia - BR-153 até a
cidade de Darcindpolis, depois segue pela TO-134 até a Rodovia
Transamazdnica- BR-230, e dai até a cidade. Em sua extensdo, ao longo do
municipio, estdo distribuidas 24 praias e um ndmero incontavel de pequenas
ilhas, onde se alternam grandes porc¢des de areia e vegetacdo.

O municipio de Araguatins é uma das cidades do Tocantins com mais assentamentos rurais
em sua sede, 18 no total. Na Regido do Bico do Papagaio sdo 76 assentamentos atendidos pelo
INCRA, somando um total de 4.128 familias assentadas (SECRETARIA DE EDUCA(;AO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, 2008, p. 33).

Nota-se que nas Gltimas décadas houve um incremento no nimero de assentamentos rurais
e, consequentemente, da populagdo assentada no Brasil. Os assentamentos fazem parte da realidade
rural brasileira.

A visita ao assentamento Transaraguaia, no Municipio de Araguatins, Regido Norte do
Tocantins, revelou uma realidade muitas vezes camuflada pelo poder publico. Vejamos os relatos:

Alunos e professores do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
(IFTO) iniciaram no dia 13/07/2011 as a¢des praticas na terceira edicdo do Senar Rondon, quando
tiveram o primeiro contato com os produtores rurais do Projeto de Assentamento (PA)
Transaraguaia, localizado a 12 quilémetros do campus do IFTO em Araguatins. No local, vivem 39
familias, que produzem principalmente grdos, hortalicas e frutas; e que criam gado, aves, ovinos e
suinos.

A etapa inicial dos trabalhos serviu para conhecer a realidade dos moradores da regido e

colher informacdes que serdo utilizadas para a elaboracdo de um diagnéstico da situagdo vivida



pelos assentados com vistas a apresentar propostas de contribuicdes para aprimorar a producao
rural do assentamento. “Inicialmente queremos ouvir os produtores e saber onde eles ndo ganham
dinheiro, se os animais estdo doentes. Queremos que eles nos contem tudo para orienta-los”,
enfatizou uma das professoras entrevistadas, do curso técnico de Agropecudria do IFTO. A equipe
do projeto se dividiu em sete grupos, que fizeram avalia¢6es de acordo com a cultura.

Durante a primeira visita as propriedades do assentamento, os estudantes conseguiram
identificar muitos problemas no local. A estudante de Ciéncias Bioldgicas, entrevistada 01, que
também trabalha como agente de salde em Araguatins, ja conseguiu identificar alguns problemas e
quer utilizar os conhecimentos académicos e profissionais em beneficio da comunidade. “Hd muito
para se fazer aqui. Ha pneus com dgua dentro que podem criar focos de dengue”, revelou.

Proximo a uma das propriedades do assentamento, os alunos também visitaram um local
que, a principio, abrigaria um audacioso projeto de piscicultura. No entanto, o lugar foi abandonado
e 0s 11 tanques construidos foram tomados pelo mato. Foi muito dinheiro jogado fora, mas que
poderia ser convertido em renda para os assentados. “Mercado nédo faltaria”, assegura o futuro
bidlogo, entrevistado 02. Perto desses tangues, havia ainda uma represa desativada, que poderia
servir para abastecimento.

Uma das propriedades visitadas pertencente a um dos produtores rurais que recebeu
estudantes de agronomia. Ele produz frutas, hortaligas e também cria animais. As frutas que produz
viram polpa e sdo comercializadas, como o caju. Ele admitiu, ainda, que utiliza insumos no solo de
maneira incorreta e foi orientado pelo grupo a utilizar na dosagem correta. Para os estudantes, essa
primeira conversa serviu para saber mais sobre a situacdo da propriedade. “Viemos aqui para saber
dos anseios, das necessidades e apresentar propostas”, disse 0 aluno entrevistado 03.

As visitas a algumas propriedades foram o primeiro passo da equipe do Senar Rondon em
Araguatins. O trabalho de campo serviu para que os grupos ficassem a par da situacdo de outras
propriedades. Vérias culturas foram avaliadas e os produtores receberdo orientaces de melhoria
das técnicas de produgdo. “Ninguém sabe tudo, nds sabemos um pouco, eles também, e assim
vamos aprendendo uns com os outros. Mas tenho certeza que o Senar Rondon sera muito bom para
nos”, destacou o presidente da Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do PA/Transaraguaia.

Nos assentamentos ndo sdo comuns atividades coletivas. Aproximadamente 94% dos
entrevistados declaram ndo participar de trabalhos em areas coletivas, apesar de muitos
assentamentos possuirem areas para esse tipo de trabalho. Na regido da sede, esse percentual esta
abaixo de 90%, pois o Campus do Instituto Federal em Araguatins (antiga Escola Agrotécnica
Federal de Araguatins) possui trabalhos de extensdo, implantando unidades demonstrativas da

cultura do abacaxi, em &reas coletivas dos assentamentos Petronio e Rancho Alegre.



Quando se visita um assentamento, nota-se a auséncia de um comportamento coletivo que
facilite a vida de seus assentados, pois eles estdo mal organizados e falta infraestrutura. Nao ha
também o conhecimento de técnicas de como trabalhar com a terra; eles ndo sabem o que ou como
produzir, e, além disso, ndo sabem para quem vender o que produzem. Diante disso, percebe-se a
importancia do cooperativismo, uma forma de organizacdo coletiva para resolucdo de todas as
problematicas supracitadas, bem como, o trabalho desenvolvido pelo projeto Senar Rondon que
tem por objetivo melhorar as condi¢des das areas rurais do interior do pais, dando oportunidade a
estudantes do ensino superior e cursos técnicos para a realizacao de agdes de intercdmbio técnico e
cultura, como atividade extracurricular. O intercAmbio ocorre entre estudantes, professores e
comunidade rurais. A iniciativa é da Confederacdo de Agricultura e Pecuaria (CNA), e do Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural.

Apesar de haver precariedade, os assentados acreditam que suas vidas melhoraram depois
que entraram nos assentamentos, uma vez que possuem a sua propria moradia, conseguem colocar
seus filhos na escola e podem, ao menos, produzir para o seu proprio sustento.

Assim ha uma inclusdo social. Com isso, a formagdo de cooperativas se torna necessaria
para aperfeicoar a produgdo e aumentar as conquistas coletivas como maquinarios e instalagdo de
agroindustrias com o intuito de beneficiar os produtos oriundos de sua agricultura e pecuaria, ainda

gue incipiente.

4. CONCLUSAO

Este trabalho teve como intencdo lancar um olhar sobre os assentamentos rurais,
especificamente no que diz respeito a forma como se organizam. Buscou elementos
caracterizadores de cooperativas dentro de assentamentos rurais.

Ao final da analise, percebeu-se que é viavel a constituicdo de cooperativas nos
assentamentos, como forma de gestdo de pessoas. E possivel melhorar a vida nos assentamentos
guando seus membros se organizam de forma cooperada. Os esforgos em conjunto criam desafios
instigantes e despertam o interesse de forma efetiva com uma gestdo participativa. A presenga de
cooperativas em assentamentos rurais gera um ente participativo em que todos tém a ganhar.

Reconhecemos que as praticas e discursos analisados neste artigo devem transcender a
realidade das familias assentadas para que possam vislumbrar a participacdo em uma gestdo
cooperativista com uma visao socioldgica que mobilize a criatividade e as habilidades das pessoas,
visando a efetividade das acdes coletivas, ao desenvolvimento dos potenciais dos individuos e a

sustentabilidade dos assentamentos rurais.
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