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Resumo:Este estudo visou investigar o perfil das Prériis de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovacéo
da Rede Federal de Educacgéo Profissional, Ciem#fi€ecnoldgica. O objetivo desta investigagéo foi
indagar a comunidade de pesquisa dos Institutosr&isd qual a estrutura politica-administrativa do
desenvolvimento das atividades de pesquisa na Rethral. Como representantes desta comunidade
foram escolhidos os pro-reitores de pesquisa. Gepte estudo pode ser tratado como analitico-
descritivo e a metodologia utilizada para a reafipado estudo foi constituida por uma analise
bibliografica sobre as atividades de pesquisa rde Reederal, a partir dessa revisao foi possivel
contextualizar as atividades de pesquisa nos uiwsitFederais e seguir para o segundo passo
metodoldgico, a pesquisa empirica, bem como readizanalise dos resultados. Os resultados da
pesquisa demonstram a homogeneidade na estrutlitcoporganizacional das proé-reitorias de
pesquisa e também a opcdo pelo fomento da InovBgéaoldgica no interior das instituicbes que
compde a Rede. As estruturas colegiadas para arat#@io e controle das politicas de pesquisa estdo
presente na maioria das instituicbes da Rede Hedgrastudo detectou um desencontro entre o
desenvolvimento da pesquisa e a missao institucibendRede Federal nos aspectos que falam do
desenvolvimento local e da inclusédo social. O aprddmento desse tema em estudos futuros pode ser
bastante util no desenvolvimento de trajetériapetuisa alternativas para a Rede Federal

Palavras—chave: CTS; Gestdo Publica; Institutos Federais; PolitiCentifica e Tecnoldgica
Brasileira.

1. INTRODUCAO

Este estudo visou investigar o perfil das Pro-reitode Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacéo
(PRPPGI) da Rede Federal de Educacao Profissidritifica e Tecnoldgica (RFEPCTID objetivo
desta investigacdo foi indagar a comunidade deumssalos Institutos Federais, qual a estrutura
politica-administrativa do desenvolvimento das idddes de pesquisa na Rede Federal. Como
representantes desta comunidade foram escolhiqu®asitores de PPGI. A escolha dos pro-reitores
como sujeitos da pesquisa tem o propdésito tracaperfil das pro-reitorias e também de obter as
concepcBes hegemoOnicas atuais sobre o desenvotuirdas atividades de pesquisa RFEPCT, este
segundo ponto, apesar de ter sido pesquisadogen@olgeto deste artigo.

Esta pesquisa pode ser tratada como qualitatieasegundo Teixeira (2005) pode ser chamada
também de interpretativa. Neste tipo de pesquisayvestigador procura reduzir a distancia entre
teoria & dados e entre contexto & acdo usando &doda andlise, isto €, da compreensdo dos
fendbmenos pela sua descricdo e interpretacdo. Aléso, a pesquisa utilizara a analise documental
que segundo Bardin (1977) corresponde “a uma o@eragl conjunto de operacfes visando
representar o conteudo de um documento sob uma fdifierente da original, a fim de facilitar num
estado ulterior, a sua consulta e referenciagdAR@BIN, 1977, p.45).

A metodologia utilizada para a realizacdo do estdidio constituida por uma analise
bibliografica sobre as atividades de pesquisa mie Rederal, tema geral da investigacao. Nesta etapa
foram revisados e fichados os documentos oficiansaenparo legal das atividades da Rede Federal,
particularmente dos Institutos Federais (IF) camsties majoritarios na RFEPCT. Com esse estudo
foi possivel contextualizar as atividades de pesguobs Institutos Federais para melhor construir os
instrumentos de investigac@o para a pesquisa eagitiambém para a andlise dos resultados.

! A Rede Federal de Educacdo Profissional, CieatiicTecnoldgica sera tratada pela sigla RFEPCTnbém pelas expressdes: Rede
Federal ou simplesmente Rede.
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Quanto a pesquisa empirica, o universo da invest@aenglobou as quarenta e uma
instituicbes da Rede Federal. A pesquisa ndo seleeciuma amostra, ao contrario, tentou trabalhar
com todo o universo investigado. Das trinta e riagétuicoes, os questionarios foram aplicados em
trinta e cinco: trinta e trés Institutos Federaim, Cefet e a Universidade Tecnoldgica. O questionar
foi aplicado de modo consistente e satisfatorioadpstivos da pesquisa.

A justificativa para a realizacdo desta pesquisee-de a observagdo do modo particular que a
politica de pesquisa vem se desenvolvendo na Rederd, aderente a Politica Cientifica e
Tecnolodgica brasileira. Na 6tica deste estudo,satiéste modo ser considerado bem estabelecido ou
mesmo adequado aos Institutos Federais e demditigi'es que compdem a Rede, € preciso
acumular entendimento sobre as causas e consegmi@asta opcdo. Conhecer de modo racional e
sistematico a operacdo destas atividades € présitegpara propor novas politicas e programas, ou
mesmo, para o fortalecimento das atuais politiPeste modo as justificativas se apoiza:na
ampliacdo do entendimento cientifico sobre um feariore, tambénh) na proposicéo de solugbes e
adequacdes para politicas publicas.

Este artigo divide-se em duas partes, além destalutdo e das consideracdes finais. Na se¢éo
seguinte sera realizada uma sintese da andlisendatal realizada durante o desenvolvimento do
projeto. Na terceira parte serdo apresentadosokados da pesquisa.

2. MATERIAL E METODOS

2.1. O desenvolvimento das atividades de pesquisaRede Federal

As atividades de pesquisa, aqui tratadas como agbes buscam produzir, analisar,
compreender e transformar conhecimentos, processwtodos, apesar de recentes, sdo as principais
indutoras das transformacdes ocorridas na Rederdteutes Ultimos anos. Analises de indicadores
relativos a pesquisa comecaram a surgir na Redéliimsas duas décadas, mas se intensificaram a
partir dos anos 2000, quando ocorreu um crescineorisideravel dessas atividades, creditados em
grande parte: (i) ao incremento de servidores dorfa¢do de mestres e doutores por qualificagéo
interna ou por concursos publicos; (i) ao incretnenas taxas de producdo cientifica (artigos,
atividade de grupos de pesquisa, cursos de posagad, desenvolvimento de projetos, etc.,
decorrente do incremento de servidores com titola¢d) instituicdo de politicas de fomento as
atividades de pesquisa com aporte de recursosc@iras (bolsas de iniciacdo cientifica, bolsas de
produtividade, infraestrutura para os grupos dejyiea) e, (iv) didlogo com 6érgdos estaduais e
nacionais de fomento e financiamento de Ciénciaandlogia (C&T).

A partir de 2009, com o surgimento dos Institutasdeéfai$ ¢é possivel distinguir um
movimento para a consolidacdo da pesquisa, commeate constitutivo da Rede Federal. As reunides
do Férum Assessor para Assuntos de Pesquisa, Bdsagédo e Inovacdo (FORPOG), que agrega 0s
pro-reitores de Pesquisa da Rede Federal, sdo galdebates sobre as politicas relativas a pesquisa
Entretanto, esse debate ndo tem se traduzido enméotos oficiais sobre a natureza, os objetivos e
funcdo da pesquisa e essas preocupacdes ndo témestabelecidas plenamente no seio da
comunidade de pesquisa da RFEPCT. Ndo ha documefiti@ss especificos sobre as atividades de
pesquisa posterior & promulgacéo da Lei que csdio

Todavia, a pesquisa é concebida na missdo da RetlrdF e em particular dos Institutos
Federais com um trago distintivo do padrdo de eulnatituicbes Publicas de Ensino e Pesquisa
(IPES), esta distingéo surge quando € mencionadairge criagdo dos IF, a finalidade de “promover
a producdo, o desenvolvimento e a transferéncised®logias sociais, notadamente as voltadas a
preservacdo do meio ambiente” (BRASIL, 2008). Alifjeacdo das “tecnologias” como “sociais”
remete a concepc¢ao de tecnologias desenvolvidasapsolucdo de problemas sociais, com enfoque
interdisciplinar, orientada para a elaboracéo diigas sociais e sustentada teoricamente pelo @amp

2 Apresentado ao pais em 24 de abril de 2007, titubes Federais surgem oficialmente no Plano deeBeolvimento da Educacéo (PDE),
juntamente com a publicagdo do Decreto n° 6.063/20@ estabeleceu as diretrizes para o procesatedeacdo de instituicdes federais de
ensino tecnoldgico e agrotécnico para fins de @aitsto dos Institutos Federais de Educacdo, Caéeaclecnologia - IFET. No PDE os
IFET, que passariam a ser denominados IF, sdoidieficomo Arranjos Educativos Locais (AEt9m vinculos manifestos entre educacéo,
territorio e desenvolvimento.
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dos Estudos Sociais da Ciéncia e da Tecnologia TESOAGNINO, 2005). De fato, por si so, a
finalidade exposta acima, seria suficiente paraimip aos IF um papel definido dentro do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNC&lproducdo de tecnologias voltadas para o
desenvolvimento local sustentado com inclusdo kocia

Entretanto, o estabelecido na Lei 11.892/2008 salfluacédo de desenvolver tecnologias sociais
ndo encontra eco, em nenhum outro documento ofigial normatiza as atividades dos Institutos
Federais. O termo tecnologia social ndo é pautadmenhum outro local que trate da natureza,
concepcdo ou funcionamento dos IF. Mas, do que iss@ratica o que vem ocorrendo nos IF é o
desenvolvimento da pesquisa e de tecnologias coiorexis voltadas para a Inovagdo Tecnoldgica
empresarial em conformidade com a orientacdo dal?€gileira e com o0 modelo desenvolvido nas
outras Instituicdes de Pesquisa e Ensino Supeyasticularmente as Universidades Federais. Esta
realidade se constitui em uma incoeréncia com aaunislos IF. O padréo de desenvolvimento da
pesquisa nas IPES, entre outros condicionantesntado na oferta de solu¢cdes desconectadas das
especificidades locais. Suas agendas de pesqtésasistonizadas com o desenvolvimento da C&T a
partir de indicadores padrées produzidos nos paisssnvolvido$ isso ndo apenas no Brasil, mas,
em toda a América Latina:

Os efeitos negativos ligados a adocdo do Modelttunognal Ofertista Linear na
América Latindforam potencializados, segundo Dagnino e Thoma@8j1por dois
aspectos centrais. O primeiro remete a demandassescaxercida pelo setor
produtivo sobre os sistemas de ciéncia e tecnoltaiao-americanos, 0 que
conformou um quadro no qual a formulagdo da Pali@ientifica e Tecnoldgica
(PCT) esteve mais alinhada com o lado da ofertasegay, dos interesses ligados a
comunidade de pesquisa. O segundo aspecto se raferdistanciamento da
comunidade de pesquisa latino-americana em rekg@emandas e as necessidades
socioecondmicas. Como consequéncia desse distemtiam a pesquisa
desenvolvida na América Latina tende a ser orienththdamentalmente por
critérios de qualidade exdgenos, nado incorporandtérios substantivos de
relevancia (DIAS, 2005). (DAGNINO e NOVAES, 2005,8)

A reflexdo a ser realizada sobre a pesquisa noglli questdes, tais como: qual a natureza das
atividades de pesquisa nos IF? Como essas atigddeleem ser desenvolvidas? Como ocorrerd a
gestdo das atividades de pesquisa no ambito doQUBB os entraves e potencialidades da pesquisa
nessas instituicbes? Qual papel devera assumingiidutos Federais no contexto do SNCTI? E,
principalmente, qual o impacto que ela deve teresabdesenvolvimento da Nacao? A justificativa
mais aguda para a execucdo deste estudo é a gqeaseténcia de reflexdo sistematizada sobre o
modelo que deve ser apropriado pela pesquisa pamprit oS objetivos postos aos IF. Diferente do
ensino, a pesquisa ndo encontra nos documentdaivficais do que “pistas” sobre quais orientacbes
deve seguir para suas atividades.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos resultados dos instrumentos de cdketdados foi realizada com o objetivos de
construir o perfil das pro-reitorias em relag@o strugura politico-institucional. O objetivo visa
compreender a concepcao, a organizacao e a impiagdenda politica de pesquisa nos IF. A anélise
dessas variaveis oportunizou a caracterizacdo daseporias. Como dito antes a amostra foi
composta por 33 Institutos Federais, O CEFET-MGJaigersidade Tecnoldgica.

As pro-reitorias dos Institutos Federais sao osgaos recentes, criados, concretamente, a partir
de 2009, quando da criacao dos Institutos Fedekates disso, a gestdo da pesquisa era realizada po
diretorias e coordenacdes dentro das instituicBAegartir de 2009, quase todos os IF passaram a
contar com uma pro-reitoria de pesquisa, pos-ggEtu@ inovacdo. As excegdes sdo: 1. O IF do
Parand que concentra em uma Unica pré-reitoritivadagles de extensdo, pesquisa e inovacao; 2. Os
Cefet ndo possuem pro-reitorias e sim diretoriapadguisa, pés-graduacdo e inovacao e, 3. algumas

3 Producéo de artigos, participacdo em eventosifooes, depodsito de patentes, indicadores de igwaa empresa etc.
4 Para um tratamento mais aprofundado sobre o Mi&Lo textoA Adequagdo Sécio-Técnhica como insumo para a recupgdo dos
Institutos Publicos de Pesquis&Dagnino e Novaes, 2005)
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pré-reitorias como as dos IF do Amapa e do NorteNtdms Gerais estdo ainda em fase de
implantacéo.

No geral as pré-reitorias possuem uma estruturaniggcional que pode ser vista na Figura 1.
Das trinta e cinco instituicbes pesquisadas 19 exd®md a uma estrutura formada pela proé-reitoria,
diretorias (departamentos) e coordenacdes (depamtas).

r v
! Diretoria ' Diretoria
l Coordenagio l Coordenacio l Coordenacia

Figura 1 Organograma padrdo das pro-reitorias dosristitutos Federais, elaboracéo propria

Os outros institutos sofrem variacbes do tipo: m Unstituto Federal e a Universidade
Tecnoldgica possuem a figura do pré-reitor adjuque se posicionaria logo abaixo ao pro-reitor; ii)
cinco IF possuem a figura do assessor que ocupari@esma posicdo do proé-reitor adjunto na
estrutura; iii) seis IF ndo possuem diretorias, @masnas coordenacdes; iv) quatro IF sG possuem
diretorias sem coordenacdes e, v) o Cefet ndo ppssueitoria, apenas diretoria e coordenacdes. Em
relacdo a quantidade de diretorias e coordenagdasria homogeneizacdo em torno de estruturas
enxutas com média de uma diretoria e duas coordesgpr pro-reitoria.

Quanto aos 6rgdos de representacdo da comunidaplesdeisa e da sociedade junto a pro-
reitoria, constatou-se que apenas oito Institutedefais ndo possuem Conselhos ou Comités
consultivos ou deliberativos, sendo que dois de#s possuem ainda a estrutura organizacional de
uma pré-reitoria (IFNorteMG e IFAP). O quadro leganta esses resultados.

Quadro 1 Perfil das Instituic6es por 6rgaos represgativo. Elaboragao propria

Instituic3do

CEFET-MG

Carater do
orgao
Deliberativo

Porte

Grande

Deliberativo

Grande

Deliberativo

Médio

Deliberativo

Grande

Deliberativo

Grande

IFRO

Deliberativo

Pequeno

IFSulMG

Deliberativo

Médio

IFSudesteMG

Deliberativo

Médio

Deliberativo

Grande

Consultivo

Médio

Consultivo

Médio

Consultivo

Grande

Consultivo

Grande

Consultivo

Pequeno

Consultivo

Médio

Consultivo

Médio

Consultivo

Grande

Consultivo

Grande

Consultivo

Médio

Consultivo

Médio

Consultivo

Grande

Consultivo

Pequeno

Consultivo

Médio

Consultivo

Médio

Consultivo

Médio

Consultivo

Pequeno

Consultivo

Grande

N3o possui

Pequeno

N3o possui

Médio

N3o possui

Pequeno

N3o possui

Pequeno

N3o possui

Meédio

N3o possui

Médio

N3o possui

Pequeno

N3o possui

Grande

Entre os Institutos que ndo possuem Orgéo repegsento IFBA € o Unico de grande porte
nesta situacdo. Nesta situagdo, sem 6rgao repagentpenas o IFPR e o IFNorteMG (este ainda
sem estrutura definida) sdo de outras regides goeNorte e Nordeste. Nove Institutos possuem
orgaos deliberativos em relagdo a politica de psagws outros dezoito funcionam com 0Orgaos
consultivos.
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Ao analisar de modo mais qualitativo o perfil das-geitorias na sua estrutura institucional
desvela-se a concepcao de pesquisa que norteimaldgdo e implementacdo da Politica Cientifica e
Tecnologica (PCT) no interior dos IF. Uma apreaiagdais profunda sobre os organismos que
compdem as PRPPGI (diretorias, coordenactes, depamtos) expde o forte viés assumido pelos
Institutos Federais no apoio e fomento as acdésodacao Tecnoldgica (IT). Apenas dois IF ndo

Quadro 2 - Perfil organizacional das pro-reitoriasconsiderando as estruturas de apoio, fomento e Géast

Elaboracao propria

Estrutura Institucional de Estrutura Institucional Estrutura Institucional de
Estrutura insitucional de Estrutura Insitucional de | Estrutura Institucional de apoio,  |apoio, fomento e gestao ao | g e ITSTMERIEL apojo, fomento e gestéo & | Estrutura nstitucional de
Instituicio apoio, fomento e gestdo & apoio, fomento e gestao & fomento e gestao aofertade | Desenvolvimento local e a esléo"é Prodicnde Popularizagéo / apoio, fomento e gestio &
Inovacéio Tecnologica Pesquisa cursos de Pos-graduagdo | incluso social através da | 95120 d Divuigagso / Difusdo do Programas de Bolsa
Cientifica e Tecnologica
pesquisa conhecimento produzido
Coordenagao geral de fomento &
Coordenagao Geral de Inovagao| I e o Coordenagao Geral de | Coordenagio Geral de
CEFET-MG jca e Propri e [ e ey _ Inovagéo Tecnolégicae |  Divulgacao Cientifica e _
Intelectual pesq -graduag graduaca -oord. Propriedade Intelectual Tecnolégica
Geral dos Cursos de Pos-
graduacao Strictu Sensu
. ) Diretoria de Pesquisa e o
Diretoria de Pesquisa e Inovagaol e Diretoria de Pos-graduagao /
lEAC Tecnological NIT Inovagdo Tecnolégical | ooy anacao de Pos-graduagdo - - - -
9 Coordenagdo de Pesquisa i GERIEE
Departamento de Pesquisae | Departamento de Pesquisa e | Co0rdenagao de Pés-graduago /
=Y inovagao Tecnoldgical NIT inovagao Tecnologica it PR EELD R s - - - -
z3 9 ¢l graduagao
IFAP T ST R T Gl e Ainda sem estrutura de T S G T G fEST R Ainda sem estrutura de Ainda sem estrutura de Ainda sem estrutura de Ainda sem estrutura de
(CEL] pesquisa Bes pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa
Coordenagao de Inovagao e ) e . Coordenagao de Inovagao e
IFAM S0 Tesnoiogion /N | Coordenaao de Pesquisa | Dietoria e P6s-graduado _ _ o _
IFBA NIT _ Diretoria de Pés-graduagéo _ _ _ Coord. de Bolsas
- Coord. de niciacao
IFBAIANO NIT Coordenacéo de Pesquisa _ _ _ _ Cientifica
IFCATARINENSE NIT _ _ _ _ - -
Departamento de inovagéo
IFCE jca IC de | c de Pesquisa. _ _ _ _ _
Inovagéo Tecnolégica / NIT
IFES NIT Diretoria de pesquisa Diretoria de p6s-graduagéo _ _ _ _
Diretoria sistémica de pesquisa, | Diretoria sistémicade | Diretoria sistémica de pesquisa,
pos-graduacéo e inovacdo / | pesquisa, pos-graduacio e | pés-graduagéo e inovagdo /
IFF Coordenagao sistémica de inovagao / Coordenacao Coordenagao sistémica de _ _ _ _
pesduisa, Pés-graduaggo e | sistémica de pesquisa, Pos- | pesquisa, Pés-graduaco e
Inovagio / NIT graduacéio e Inovagéio inovagao
c 30 Geral de Pesauis| C 30 Geral de Pesquis e
IFFRS NIT e Pos-graduacao / Pos-graduagao / C %o de _ . . _
Coordenagéo de Pesquisa Pos-graduacao
IFGOIANO CUEERCD MEErD Diretoria de Pesquisa Diretoria de Pés-graduagéo _ _ _ _
Tecnologica
Departamento de pesquisae | p o 1oments de pesquisa e Coordenagao de
IFG inovagéo / Coordenagéo do e L Coord. Geral de Pés-graduagao _ e _ _
centro de inovagao tecnolégica = g P 6
VA T Departamento de Pesquisa e De“‘r’:;ﬂ? /dgo’frzq‘;? o= Coordenaggo de Divulgagdo|  Coord. de Bolsas e
Pés-graduagao 9 alel - - Cientifica Fomentos
graduacéio
Diretoria de Pés-graduagaol
. § Coord. de pés-graduagéo Lato Coord. de Iniciagao
M Bl Dl e FEztE Sensu/ Coord. De pés-graduagdo - - - Cientidfica
strictu Sensu
e (Ainda sem estrutura de pesquisa  Ainda sem estruturade | oo Ainda sem estiuturade | Ainda sem estiutura de | Ainda sem estrutura de | Ainda sem estrutura de
INIT pesquisa pesq pesquisa pesquisa pesquisa pesquisa
IFPA Diretor de Inovagao Tecnologica _ _ _ _ _ _
Diretoria de Pés-graduagéo/
IFPB NIT Diretoria de pesquisa Coordenagéo de cursos de pés- _ _ _ C““"”;g: '3[“5':“ @2
graduacao a
IFPE NIT i B e Coord. de pos-graduago _ _ _ _
de Pesquisa
_— - Diretor ia de Pesquisa e
Diretoria de Pesquisa e Inovagaol £t
IFPR BT Inovagao Tecnoldgica / _ _ _ _ _
c de Pesquisa
Diretoria de Inovagéo Diretoria de Pesquisa e Pos- | Diretoria de Pesquisa e Pos-
IFRS bgica / C 30 de 30/ C 30 de 40/ C 20 de _ _ _ _
Inovagéo Tecnologica/ NIT | Pesquisa e Pés-graduagdo |  Pesquisa e Pés-graduagao
Coordenagao de Difuséo
Diretoria de Inovagéo Diretoria de Pesquisa / Coordenagao Geral de Pos- Coordenagao de cadémica
IFRJ P " = 5 - =
Tecnologica Coordenagdo de pesquisa graduago de -
Propriedade Intelectual
Diretoria de Pesquisa e Inovagdo|  Diretoria de Pesquisa e . §
A Tecnolégica / NIT Inovagdo Tecnolégica = = = CmmEErEeD d (F e -
IFRO _ Diretoria de Pesquisa Diretoria de Pés-graduacao _ _ Diretoria de eventos _
. o Diretoria de pesquisa e pés- | Diretoria de pesquisa & p6s- Coordenagao de
graduaco graduacao - Publicacéo Cientifica - -
Diretoria de Pesquisa e Inovagao| ,_Diréloria de Pesgisa e
IFs Teonooaea i 9| Inovagao / Divisao de apoio a _ _ _ _ _
9 Pesquisa
Diretoria de Pesquisa e Inovacao| _ Diretor de e Inovagao Coordenagao Geral de Pos-
IFSUIMG 2 I _ _ _ _
Tecnologica Tecnol6gica graduagao
IFSudesteMG NIT _ Coordenacéo de Pés-graduacéo _ _ _ _
IFSP NIT Diretoria de Pesquisa _ _ _ _ _
IFSPE NIT _ _ _ _ _ _
. Coordenagao de pesquisa e | Coordenagao de Pesquisa & Coordenagao de
Inovagéio Tecnologica inovagéo - - periodicos - -
IFTO NIT I G ER Diretoria de Pés-graduacdo _ _ _ _
de Pesquisa
Diretoria de Pesquisa /
Coordenagéo de Inovagao 2| i .
IFAM e Coordenagao Geralde | Coord. Geral de Pés-graduagao _ _ _ _
pesquisa
Diretoria de P6s-graduagao Laio
UTFPR Agéncia de Inovacio (Extensdo)|  Diretoria de Pesquisa Sensu / Diretoria de P6s- _ _ _ Coord. de PIBIC
graduacao Strictu Sensu
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possuem, em suas proé-reitorias, alguma estrutatiéicional de apoio e fomento a IT, sendo que um
dos institutos ndo possui ainda uma estrutura degioria. Em contrapartida, dez institutos nao
possuem estruturas para apoiar a pos-graduac@occerédo possuem nenhuma estrutura especial para
apoio da pesquisa (ver Quadro 2). Essas consideragd feitas tomando como referéncia apenas os
trés eixos abrigados no nome das pré-reitoriagjyies, pos-graduacao e inovagao.

E revelador que as pro-reitorias dos IF apoiemfe@iemente a Inovacédo Tecnoldgica. E um
movimento que integra a racionalidade assumidaicpkrmente, a partir da década de 90, pela PCT
brasileira:

Assim, é possivel afirmar que a década de 199@septa um importante periodo de transi¢éo
para a politica cientifica e tecnoldgica brasilejtee, gradualmente, passa a perder seu carater mais
amplo e a efetivamente se converter em “politicandeacao”, entendida como um conjunto de a¢des
orientadas para o aumento da intensidade e dérefiaidas atividades inovativas, que compreendem,
por sua vez, a criacdo, adaptacdo e ado¢ao detpspdervicos ou processos novos ou aprimorados,
de acordo com a definicio apresentada por Huwngl (2004) (DIAS, 2009, p. 89).E também
embleméatica, em primeiro lugar, a rapidez com qgs& eacionalidade é capturada pelos IF,
considerando que a IT surgiu para essas instisigdgsicamente, com a criagdo dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT) referidos na Lei de lag&o (Lei 10.973) de 2004 que define no seu
artigo primeiro:“ Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inova&c&opesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo, com vistas @ciapcdo e ao alcance da autonomia tecnologica e
ao desenvolvimento industrial do Pais, nos ternuss ait. 218 e 219 da Constituita(BRASIL,
2004), e no inciso IV, define inovacdo como sentimovacado: introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social mpseilte em novos produtos, processos ou
servico§ (BRASIL, 2004). A IT passou a ter lugar de destaqa estrutura institucional e,
principalmente, a receber recursos financeiros amas e fisicos importantes dentro dos IF.

Em segundo lugar, considerando que o perfil daggitdrias, em certa medida, representa a
politica de pesquisa assumida nos IF, verificarsa talta de nitidez entre o foco assumido pela
politica de pesquisa atual e a missao institucidoallF. Na observacao dos objetivos e finalidaldes
pesquisa, na Lei que criou os IF, o artigo sextaliflades e caracteristicas), incisos VI, VIKke o
artigo sétimo (objetivos), inciso Ill preceituam:

Artigo 6° (...)
VII - desenvolver programas de extensdo e de dagdlg cientifica e tecnoldgica;
VIIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, peoducdo cultural, o

empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvohtong@entifico e tecnoldgico;
IX - promover a producdo, o desenvolvimento e asfieréncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacaeidcambiente.

Artigo 7° (...)

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando esedvolvimento de solugBes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus bendicmsiunidade;

Ao comentar estes incisos, Silva at(8009) ressalta em relacéo as finalidades e eafstitas
que:
Os incisos de VIl a IX devem ser interpretados aotdmente. Eles nos indicam um
modelo institucional visceralmente ligado as questda inovacdo e transferéncia
tecnoldgica sem deixar de lado a dimenséo culeiralbusca do equilibrio entre
desenvolvimento econdémico, desenvolvimento sociapretecdo ambiental. E
ressaltado o estimulo ao empreendedorismo e a@@iofsmo. No espirito da lei,
percebe-se como eixo da atuagcdo dessas instituigdeprojeto de formagéo
emancipatoria. Em tal proposta ndo cabe a compeais empreendedorismo em
sua acepcao restrita de competitividade e indiVidugiio da responsabilidade pelo
sucesso ou fracasso profissional. O empreenderteéndddo em sua dimensao
criativa € no comportamento pré-ativo na buscalenativas viaveis para solucéo

5 Assinam este livro Caetana Juracy Rezende SMexandre Martins Vidor, Eliezer Moreira Pachec&wez Augusto Caldas Pereira,
importante ressaltar que todos ocupavam cargoea@tdria de Educacéo Profissional (SETEC) a émarajo Elieser Moreira Pacheco
atual Secretério da pasta.
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de problemas coletivos. ( ) Na maior parte dessiuaahdades observa-se a
insisténcia no estabelecimento de uma relagéoftramadora com a sociedade.

E, em relacdo as finalidades eles esclarecem:

O inciso 1l coloca inequivocamente as atividades gksquisa no escopo das
atribuigbes dessas instituicdes. E importante lamipue até final do século XX, as
instituicbes que originaram o0s Institutos eram mditlas como destinadas
exclusivamente ao ensino na perspectiva da apagetiz de uma profissédo, em
sentido restrito. O presente texto legal apontaraits caracteristicas da pesquisa a
ser desenvolvida nos Institutos Federais. Ela dewvesuas raizes em problemas
concretos da comunidade e buscar para estes ssliégfiecas e tecnolédgicas. Tais
solucdes devem ser divulgadas e disponibilizadssciedade. E nesse espirito que
se entende o termo pesquisa aplicada: a capaaditadplicar seus resultados para
melhoria das condi¢des de vida em uma localidagle 1$egar outras possibilidades
de pesquisa, a lei coloca como objetivo precipupedguisa nessas instituicdes sua
contribui¢do para o desenvolvimento sustentavellloc

Na Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que oddustitutos Federais, a palavra inovagéo
surge uma Unica vez ao tratar dos objetivos naeofier cursos de pds-graduacao (artigo 7°, inciso VI
alinea e). O termo transferéncia tecnoldgica négesnestes termos, mas sim, como transferéncia de
tecnologias sociais (artigo 6, inciso 1X), apesasa os comentarios e reflexdes dos autores, acima
citados, referem-se ao modelo institucional dosdfo sendoVisceralmente ligados as questdes da
inovacao tecnologica e da transferéncia tecnoldgiafirmacao que, do ponto de vista deste trabalho,
ndo é sustentada na Lei. Para além dessa afirmag&mytores reforcam, nos seus comentarios, a
missao institucional dos IF voltada para o apagonancipacdo social; ao desenvolvimento sustentavel
local e a busca de solucfes tecnoldgicas paraobtepras sociais. Estes pontos estdo entremeados na
Lei e nos documentos oficias que normatizam assemdos IF

O apoio ao desenvolvimento local com incluséo $@través da pesquisa € uma incumbéncia
dos IF retratada pelo governo nos diversos docuwsaéante os caracterizam e também na Lei, todavia,
isto ndo esta expresso na estrutura das pro-esitbrer Quadro 2). Inexistem na estrutura institueli
organismos que provoquem a interacdo de pesquesadmm a sociedade, ou que sustentem a
producdo de tecnologias sociais produzidas a pdatirnecessidades locais, de fato, é notada, uma
auséncia completa de estruturas que promovam @gisie apontadas entre a pesquisa e a superacao
da pobreza e da inclusdo dos segmentos menos dalaseocial, econémica e culturalmente.

E importante, neste momento, lembrar que no MCiste&xima estrutura organizacional com
essas caracteristicas que poderia servir de mpdedoos IF. O MCT criou em 2005 a Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social (SECMgsmo esta Secretaria experimentando as
menores faixas do orgamento do MCT, representalbar sobre a producéo e uso da C&T para a
solucéo das desigualdades sociais do Pais.

Além disso, observa-se no perfil das pré-reitorlasalguma preocupacdo com o produtivismo
académico, cinco instituicdes possuem coordenagéeapoio a essa atividade; 2. quatro IF e a
Universidade Tecnoldgica (UT) destinam uma coord@éngpara a gestdo de bolsas de iniciacdo
cientifica e de pesquisa. 3. entre as 35 institsigiesquisadas, cinco dedicam uma coordenacao para
gestdo da divulgacao, difuséo cientifica; 4. tFége la UT possuem na sua estrutura coordenacdes ou
nucleos de pesquisa n@&ampi dos IF; 5. dois institutos possuem coordenacfeprdgetos e
programas; 6. apenas um IF reserva uma coordemagaocassuntos relacionados com qualificacéo
académica dos servidores e, finalmente; 7.um ustiem na sua estrutura uma divisdo de apoio a
Ciéncia e Tecnologia. Ressalta-se que ndo foi igbjeda pesquisa analisar detalhadamente as
atribuicdes de cada diretoria, departamento oudemacdo, mas sim tracar o perfil das pré-reitorias
de acordo com as atividades fins das estruturésaitals pelos pré-reitores.

® Ver o documento base sobre os IF: Um novo modeldEdotacédo Profissional e tecnoldgica - Concepgles e
Diretrizes (BRASIL, 2010)
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4. CONCLUSOES

As principais consideracbfes que a pesquisa apeesditem respeito, primeiro, a
homogeneidade existente entre as pré-reitoriadguisa, Pos-graduacao e Inovacao da Rede no que
diz respeito a estrutura organizativa das mesmas éktrutura enxuta e funcional parece ser a opgao
dos IF para o desenvolvimento da pesquisa.

Segundo, foi verificada uma opcéo das pro-reitat@direcionar os esforcos da pesquisa nos IF
para a area de Inovacao Tecnoldgica. Este resultadmroborado pelo apoio e fomento dado a esta
area especifica na estrutura das pro-reitoriasa Bg¢do parece obedecer a légica seguida pelas
Universidades Federais que, por sua vez, obedelfmiéa da politica nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Mas considerando a perspectiva te@ssamida neste estudo, é importante que a Rede
Federal configure arenas de debates sobre a trajetssumida pelas suas atividades de pesquisa.
Tanto a comunidade interna quanto a sociedade midem apresentar outras trajetérias possiveis
para a pesquisa nos IF.

Outra importante conclusao da pesquisa surgiu cobsarvacdo da inexisténcia, no interior das
pro-reitorias, de estruturas de apoio e fomento timidades de pesquisas voltadas para o
desenvolvimento local e a emancipacdo social. Eetddidade remete, possivelmente, a um
desencontro entre a misséo dos IF e o desenvoltonuzs atividades de pesquisa na Rede Federal.
Todavia, mesmo reconhecendo que a auséncia degsasiras marca uma opc¢do politica das pro-
reitorias, € preciso relativizar este resultadgyé seria necessario um estudo mais efetivo sabre o
projetos desenvolvidos em todos os IF para resgtaais conclusivos. E preciso considerar que
mesmo ndo existindo uma estrutura formal de apgiogetos vinculados a inclusdo social, estes
podem existir e serem apoiados pelas pro-reitorias.

Como uma sugestdo para a gestao da politica deipastp Rede Federal, este trabalho avalia
gue analisar mais de perto experiéncias que adotéms modelos, como € o0 caso do 6rgdo maximo
para o desenvolvimento cientifico tecnolégico désPa MCT, pode apresentar novos olhares e
argumentos que podem contribuir com o desenvolvinea politica de pesquisa dos IF. A ideia
defendida aqui € que os IF podem desenvolver dixadaales cientificas e tecnolégicas com mais
flexibilidade e em mais de uma direcéo, desde gistaeapoio politico, administrativo e material gar
tanto.

Estas conclus@es e implicacdes sdo apenas “pigt@shecessitam ser aprofundadas para que
haja uma maior compreensdo sobre o assunto e paraejp possivel tracar trajetorias alternativas
para promover o encontro entre o desenvolvimerd@atieidades de pesquisa, a misséo e a identidade
da Rede Federal. Contribuir para este debate Zia de ser deste trabalho.
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