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Resumo:A universalizacdo da degradacao suscitou o apaeetd de teorias de protecdo ambiental e
conflitos de interesses entre preservacionistasrepgesentacdes do sistema produtivo, em virtade d
dificuldades impostas pelas empresas para inteanais suas externalidades negativas de forma
eficiente. O panorama € modificado com o surgimal#aima gama de legislagbes ambientais no
Brasil, exigindo novas condutas de gestdo empets&®@&o inquietacbes que se aplicam ao setor
empresarial alagoano com atividades historicamelefgradantes, motivando esta pesquisa cujo
objetivo é identificar o perfil dos processos dst@e ambiental das principais empresas induseiais
de servicos no tocante a internalizacdo dos cumttsientais entre 2007 a 2010. Para tanto, se
procedeu a um levantamento bibliografico, segus®lale coleta de dados através da aplicacdo de
questionario fechado com estabelecimentos de admarggmultinacional, nacional e local. Os dados
indicam que a mudanca de postura em primeiro igau atender a legislacdo ambiental, entretanto
na sequéncia passou a ser um elemento para agedgiad empresa, através de melhoria da imagem
junto aos clientes interno e externos, fornecedorestituicbes de financiamento e Orgaos
fiscalizadores, além da reducdo de custos de p#iodecdesperdicio. Assim, constatou-se que a
insercdo da varidvel ambiental nos programas dé@esas empresas alagoanas é imprescindivel para
a sua competitividade e lucratividade, além der ditarescimento ou estagnacdo no meédio e longo
prazo.
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1. INTRODUCAO

A implantacdo dos diversos modelos de crescimerdodmico no plano global tem conduzido
0S recursos naturais a uma rota de degradacdmddeta fauna, a flora, o ar, o solo e a agua,
associados a atual baixa capacidade de assimidedesiduos pela natureza, face aos volumes
crescentes e as caracteristicas cada vez maisaaatg refugos produzidos pelo sistema produtivo.
Os danos ambientais séo recorrentes tanto nosspidsenvolvidos quanto nos em desenvovimento,
decorrentes de taxas crescentes de urbanizagéodudéializagao.

A universalizacdo da degradacdo suscitou o apagetinde teorias de protecdo ambiental e
conflitos de interesses entre preservacionistasrepgesentacdes do sistema produtivo, em virtade d
dificuldades impostas pelas empresas para inteanais suas externalidades negativas de forma
eficiente, sempre alegando que as acfes poderipadino crescimento de mercado e diminui¢cao nas
margens de lucros empresariais.

Na visdo de Macneill (1992, p.16) “O mundo avanegora da interdependéncia econdmica
para interdependéncia ecologica — e até, para diésta, para um entrelagamento de ambas”.
Enquanto prevalecer a busca incessante da acumulac@apital com sua visdo acesséria do meio
ambiente, certamente a expansao da economia globah demanda por novos bens e servicos no
mercado, aumentar&o a pressao sobre os ecossisteaia® globais.

Estas discussfGes conduziram a realizacdo de eviateasacionais importantes, assim como a
tentativa de formulacdo de ideias e conceitos eafes a um outro estilo de desenvolvimento, tal
como o ecodesenvolvimento e concepcao de desemaitd sustentavel que lhe sucedeu (SACHS,
2000). Séo eventos e concepcdes banalizados mo®silanos, mas que merecem ser apresentados
sumariamente, a seguir, pela importancia que reptas na constru¢cao de um outro paradigma.
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Em 1972, a Organizacao das Nacdes Unidas — ONUgweuruma Conferéncia mundial sobre
0 Meio Ambiente, em Estocolmo, inserindo, defirdtivente, na agenda internacional o debate sobre
crescimento econdmico versus meio ambiente. Em,18@A8ou o conceito de ecodesenvolvimento,
com principios de cuidados ambientais, a solidadedcom as geracdes futuras, a elaboracdo de um
sistema social justo e a eficiéncia econémica. @irs&io de Cocoyok, no México em 1974, movido
pelo Programa das Nacdes Unidas para o Meio AnienPNUMA propiciou o avanco das
discussbes sobre o ecodesenvolvimento e relacienowsua declaracdo final, a pobreza com a
explosdo demografica e o aumento da destruicdmileada dos recursos naturais.

No ano de 1987, foi apresentado o relatorio Bramdtl que definia o desenvolvimento
sustentavel como aquele “gue satisfaz as necessiddpresente sem comprometer a capacidade de
as futuras geracdes satisfazerem suas propriassidmges”. A Ec0-1992 mostrou um crescimento do
interesse mundial pelo futuro do planeta, senddyzidos importantes documentos — como a Agenda
21 e a Carta da Terra . No ano de 2002 em Johamgesha Africa do Sul, realizou-se a Rio+10 onde
0s atores governamentais dos paises ricos e pateesriam realizar mesas de negociacbes no
propdsito de constituir estratégias para implaagadiretrizes da Agenda 21, porém o encontro ndo
obteve éxito.

A Rio+20 realizada no Rio de Janeiro em 2012 temtafirmar que a atividade econdmica, o
meio ambiente e o bem-estar da sociedade formanp® basico no qual se apodia a ideia do
desenvolvimento. Os resultados destas reunifemauienais e suas varias propostas mostraram
poucas consequéncias efetivas a nivel global, osstaram acdes em diversos setores da sociedade,
inclusive mudancas nos processos de gestao dagdmeémpresarial.

Neste contexto, concomitante as diversas reunidgsligs, comecam a surgir uma gama de
legislacdes ambientais no Brasil, exigindo novasdatas de gestdo empresarial, onde as empresas
passaram a instituir auditorias e programas deralenambiental e perceberam que o gasto com
protecdo ambiental poderia ser um investimento @ m&ramente um custo, tornando-se uma
vantagem competitiva, com a captagdo dos ditosucaideres verde, além de melhorar a imagem
perante a sociedade.

S&o inquietacBes que se aplicam ao setor empieskagmano com atividades historicamente
degradantes, motivando esta pesquisa cujo objétiaentificar o perfil dos processos de gestdo
ambiental das principais empresas industriais seseicos no tocante a internalizacdo dos custos
ambientais entre 2007 e 2010.

2. MATERIAL E METODOS

A natureza da pesquisa € qualitativa e foi dese&idalnos estabelecimentos industriais e de
servicos localizados nos municipios de Maceio, Btaak Deodoro, Rio Largo (microrregido de
Maceio) S&o Miguel dos Campos e Coruripe (micré@ied.itoral Sul) no Estado de Alagoas,
detentores de intensa atividade econémica (Figlixa O
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Figura 1- Localizagéo dos municipios objeto da pesisa e suas respectivas microrregiées no

Estado de Alagoas.
Fonte: ALAGOAS — SEPLANDE, 2010.



)

>
Q‘? " PALMAS Mrnc;c::«rlms 2012 8 ~|‘
-

"y A

e R e o I,
- )
4 @) VI CONNEPIA -

&

19 a 21 de outubro - Ciéncia, tecnologia e inovagao: agoes sustentavels para o desenvolvimento regional

A caracteristica da microrregido de Macei6 ondédosaliza trés municipios analisados na
pesquisa, inclusive a capital, apresenta vastatggao de cana-de-aclcar, com suas usinas e
destilarias; distrito industrial diversificado (Bi@ 02), como a cadeia produtiva da quimica e do
plastico; aeroporto internacional, porto de Macan transacdes de exportacdo e importacdo para
mercado interno e externo; proximidade com lagoasae refletindo-se na producdo de pescado e
atividade turistica; além de intenso setor de gesvie comércio. A microrregido do Litoral Sul
(também denominada de Sao Miguel dos Campos) co manicipios analisados tem uma
multinacional na area de cimentos, mas sua base@rmomia especializada na agroinddstria do
acucar e alcool, e os demais setores sao depesdieteg(LINS, 2006).
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Fonte: Google Earth - 2012 Fonte: www.tudoglobal.com/files/2010/07/Polo-Indigt
de-Marechal-Deodoro

Figura 2. (A) Imagem éarea do distrito industrial domunicipio de Maceio e (B) Polo industrial do
municipio de Marechal Deodoro - AL

A amostra foi intencional tendo como critério deeg@o das unidades o grau de participacao
no mercado em seu segmento, perfil do impacto anadiela atividade produtiva e aceitacdo em
disponibilizar informacdes. Para tanto, se proceaeun levantamento bibliogréafico, seguindo-se de
coleta de dados através da aplicacdo de quesboféchado com dez perguntas aos gestores
ambientais, versando sobre acdes ambientais empmesso produtivo, entre 2007 e 2010,
perfazendo treze estabelecimentos consultadodyrdagéncia multinacional, nacional e local, sendo
oito no ramo industrial nos setores de: bebidagiadtstria, constru¢cdo e petroquimica e cinco no
ramo de servigos nos setores de: revenda de cdndisst derivados e transporte de cargas.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Aspectos da insercdo da variavel ambiental nestores produtivos de Alagoas

O Estado de Alagoas passou por um relativo procedssandustrializacdo a partir das
iniciativas do Governo Federal para diminuir asigieddades inter-regionais entre Nordeste e
Sudeste. A Superintendéncia de Desenvolvimento atdld$te (SUDENE) colocou em préatica uma
estratégia de politicas de desenvolvimento e imaesto regionais que conseguiram atrair nos anos
1960, 1970 e 1980 industrias através de incenfisoais como o Fundo de Investimento do Nordeste
— FINOR, em setores de extrativismo mineral, meg@td, mecénica, téxtil, bebidas, produtos
alimentares, entre outras.

Os dados da SUDENE (2000) demonstram que na délead@70 e 1980, o crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) de Alagoas alcangouimédperior ao Nordeste e Brasil, principalmente
devido aos investimentos da fase anterior e aor&@ray Nacional do Alcool — PROALCOOL.
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Entretanto nos anos 1990 passou por uma faseafmasfio e declinio, onde atualmente predominam
as industrias de agucar e alcool, cimento, alimentijuimica e tecidos.

Assim, a atividade econbmica implantada historicdmeem Alagoas, foi marcada por
monoculturas e latifindios no setor agricola ersstindustriais poluentes, depredadores de recursos
naturais e pouco preocupados com o bem-estar dedradalhadores, consideradas industrias sujas e
de risco, que adotavam processos de gestdo comis@igaestreita e centrada nos lucros, necessitando
de recursos publicos para obter competitividade.

Nas Ultimas décadas, com diversos choques palitcoecondmicos em nivel mundial,
ocasionando reestruturacdo do padrdo de financtamaternacional, mudanga nas relagbes do
comércio exterior, fortalecimento de blocos ecomds expansdo do capital produtivo por meio de
privatizacGes e concessofes, além de forte campagihapreservacdo de recursos naturais, seja por
motivos ecoldgicos ou estratégicos para mantefimapto de matérias-primas, o setor empresarial
precisou modificar seu perfil de gestéo e relagdo c mercado.

O Estado passa a ndo ser mais o fiel protetor o smpresarial e sim um agente regulador,
implantando politicas como a do poluidor-pagadare gnonetarizando as questfes ambientais,
implica em dispéndios para os agentes poluidoreyrel dos prejudicados, correspondendo, embora
de forma imperfeita, aos custos sociais. Assimirgitdvel a mudanca de postura, com planos de
acles voltados a sustentabilidade e valorizacdosataedade sejam clientes, fornecedores e
trabalhadores.

Em Alagoas as empresas de maior porte comecantugatrmudancas da gestdo empresarial
para ambiental com a revisdo das operacbes deoatnbiental nas emissfes externas, integracao
do controle ambiental nos processos industriargegiacdo administrativa. Além de submeterem os
mesmo a auditorias ambientais, possibilitando umarotritico do processo e diagnosticar situacdes
potenciais de problemas. Além disso, tiveram qemder a exigéncia legal para programar suas
unidades produtivas através dos Estudos de ImpAatbgentais (EIA).

3.2 A gestdo ambiental na perspectiva do setor indtrial

No ano de 2006, os dados da Federacao das Indltdriastado de Alagoas (FIEA) relatam a
existéncia de 3.340 unidades industriais, com agger de 72.903 empregos diretos. Sendo 1.041
(31,15%) localizadas no municipio de Maceié e 2.288,85%) nos demais 101 municipios do
Estado. Deste universo foram selecionadas parauigasge passaram por entrevistas o0s
empreendimentos englobando cimento, petroquimitmeros e agroinddstrias, historicamente
geradoras de impactos ambientais significativos ogmso municipios da regido metropolitana e
adjacente.

Os dados obtidos das entrevistas no setor indud&iaonstram que todas as unidades tém
resultantes dos seus processos produtivos rejempsctantes no ambiente, onde 75% apresentam
efluentes sanitérios, emissées atmosféricas euamsiddlidos ndo perigosos e 25% tém residuos
sélidos perigosos e ruidos, sendo necessario dedamtrole ambiental, seja por forca da lei o@wis
de sustentabilidade empresarial.

A questdo ambiental € uma variavel inserida noss sptogramas de gestdo, nao
necessariamente como elemento prioritario, mas @&€aram que suas acdes de prevencao sdo de
reciclagem e constituicdo de estagdes de trataneedt em esfor¢os para reduzir o consumo de
energia e agua no processo produtivo.

A auséncia de amplitude nas acdes ¢€ justificadeb@@r das unidades industriais devido ao
custo elevado dos equipamentos ambientais e maébrdeespecializada para tocarem os projetos,
mas para 30% é a falta de informacdes sobre addeges e os demais 20% alegam dificuldade para
obtencdo de financiamento.

As unidades produtivas afirmam ter tomado inicadivde investimento na area ambiental
devido ao rigor da legislacdo ambiental e a figegho dos 6rgdos normatizadores, mas que investem
acima do preconizado e em parceria com instituigdesociedade civil. Dentre as inversdes ressalta-
se a realizacao de treinamento dos recursos humaessnismo de desenvolvimento limpo, compra
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de equipamentos, obtencdo e renovacdo de licenpbiergais e setor de marketing voltado a
valorizacdo da imagem “verde” da empresa.

A maioria das unidades industriais - 80%, ja ayim o licenciamento ambiental e as outras
20% estéo apenas aguardando o resultado do probéssam dado é preocupante, 50% tiveram que
assinar Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) jantdMinistério Publico Estadual, demonstrando
qgue agOes de comando e controle exercidas pelassfigcalizadores a fim de corrigir distor¢des nos
processo produtivo é um elemento de incentivo agpvacdo, por mais que 0s empresarios prefiram
0s instrumentos publicos de incentivos econémicos.

Os dados indicam que a mudanca de postura emipritogar visou atender a legislacao
ambiental, entretanto passou a ser um elementcagaegar valor a empresa, através de melhoria da
imagem da empresa junto aos clientes interno ermgefornecedores, instituicdes de financiamento e
orgaos fiscalizadores, além da reducéo de custpeodecéo e desperdicio.

Na visdo de Donaire (1999) os setores industgaés possuem consequéncias poluidoras em
seu processo produtivo que conseguirem restringirs simpactos atinge grande crescimento,
apoiando-se em investimentos na area de pesquigsenvolvimento, usando tecnologias limpas,
economizadoras de energia, purificacdo das aguasejo e reaproveitamento de residuos.

3.3 A gestdo ambiental na perspectiva do setor dergicos

O setor de servigcos do Estado de Alagoas, reladosna revenda, segundo IBGE (2010)
apresenta 14.155 unidades, sendo selecionadas pesuisa e passaram por entrevistas 0s
empreendimentos englobando revenda de combusgivdasivados e transporte de cargas. Apesar de
menor risco de impacto ambiental quando comparadandustrial, oS mesmos nao podem ser
desconsiderado por envolver armazenamento e maggmlde combustiveis e seus derivados,
produzindo efluentes sanitarios e residuos séliths perigosos. Todavia 60% nao apresentaram
nenhuma acao de preveng¢do ambiental e 40% afirealimar disposicdo adequada de residuos.

A justificativa dada para um percentual de 60% uhpresas que ndo apresentaram acoes
ambientais deve-se ao ndo recebimento de orierstagi®e a legislagdo ambiental e para 40% dos
entrevistados que o custo para realizar treinameadaisicdo de equipamento e contratacdo de
especialistas é inviavel para o porte dos seusciegyo

A destinacao de recursos a titulo de investimentbiental sé foi realizada por 40% das
empresas e apenas em um item: treinamento de pe@# nao realizaram nenhuma a¢éo e nao tem
pretensd@o no curto prazo, pois até a data da @esngéo tinham recebido fiscalizacdo e a questao do
licenciamento poderia ficar para um segundo momergoalquer iniciativa a ser implementada seria
para atender as exigéncias legais.

4. CONCLUSOES

Na atualidade a insercdo da variavel ambiental programas de gestdo das empresas é
imprescindivel para a sua competitividade e |ludddie, além de ditar o crescimento ou estagnacao
no médio e longo prazos.

O contexto retratado no trabalho demonstra querasdgs empresas do setor industrial
alagoano passaram ao longo dos ultimos anos ar adutizoles ambientais nos processos produtivos,
seja devido as exigéncias da fiscalizagdo, clietdgsorativos ou consumidores finais “verdes”, mas
que ainda precisam ser aperfeicoadas haja visevadbd numero de Termos de Ajustamento de
Condutas impostos pelos 6rgdos governamentais.

No tocante ao setor de servicos, apesar de temnegtiéncia que suas atividades podem causar
impacto ambiental, ndo existe uma preocupacao o ptazo e nem expectativas de utilizarem agdes
de controle ou preservacdao como elemento estratéigiecnarketing ou reducéao de custo, socializando
com a comunidade o passivo ambiental.

Assim, ndo ha uma modificacdo de mentalidade erapatsconomicista para sustentavel,
preconizando alteragBes organizacionais, mas apeleagiacdes as exigéncias do mercado, tornando-
se “verde” para manter acumulacao de capital.
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