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Resumo: A Incubadora Tecnolégica de Empreendimentos Suadislado Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — INCUFEB, foi criada em 2007, com objetivos de
desenvolver acdes voltadas a qualificacdo dos grppmmlutivos, oriundos dos projetos de extensao do
IFPB, no sentido de propiciar alternativas de medhados grupos, da economia local e construir redes
de economia solidéria. Teve o aporte financeird-idanciadora de Estudos e Projetos - FINEP, no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses e a parcariauddacdo de Educacao Tecnholdgica e Cultural da
Paraiba — FUNETEC. O projeto da INCUTES foi divalidm quatro etapas: 1) Estruturacdo e
consolidagdo da equipe gestora da incubadora; &jnPubagédo dos grupos sociais vinculados aos
projetos de extenséo da Instituicdo; 3) Incubagfted grupos sociais e 4) Desincubacdo dos mesmos
grupos sociais produtivos. A metodologia aplicaddiaéética, valorizando os saberes populares e o
conhecimento cientifico na formac¢do de novos sabemtados para a promoc¢do da organizagao
social e produtiva, além de estudos de textosngerties a Economia Solidaria, formacéo de redes de
colaboracado solidaria, articulacdo institucionalalp e apoio as atividades do FGrum de Economia
Solidaria na Paraiba. Em 2009 e 2010, dois grupastituidos por mulheres, produtoras de sabéo
ecoldgico, a partir da reutilizagdo do 6leo deufes, residentes em dois bairros da cidade de Joao
Pessoa, Engenho Velho e S&do José, foram incubadasINCUTES. Estes grupos vivenciaram
oficinas, encontros, feiras e  atividades formadorasm Economia  Solidaria,
Cooperativismo/Associativismo, conhecimento do podmegocio, resultando na melhoria da
producado, comercializacéo e fortalecimento da gextéetiva desses empreendimentos. Atualmente a
incubadora desenvolve acdes de sensibilizacdo marisqueiras da Ribeira, Subdistrito do
municipio de Santa Rita/PB e participa do Prograwa@ional Mulheres Mil/PB, ministrando a
disciplina Economia Solidéria, com objetivo de citmiir com a organizacao social e produtiva destes
grupos.

Palavras chaveseconomia solidaria, grupos produtivos, incubadik&duséo social

1. INTRODUCAO

A Incubadora Tecnologica de Empreendimentos Satisato Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — INCUTES/IFPB,cfidada em 2007, atendendo ao Termo de
Referéncia para Apresentacdo de Propostas de lraplande Novas Incubadoras Universitarias no
Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativpal&es - PRONINC — 2007, Modalidade A,
com objetivos de desenvolver acbes voltadas afipagfio dos grupos produtivos, inicialmente,
oriundos dos projetos de extensdo do IFPB, no dsemte propiciar alternativas de melhoria dos
grupos, da economia local e construir redes decgaiansolidaria.

Este projeto de criacdo da INCUTES teve o apomanfieiro através da Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP, no periodo de 24 (érgaatro) meses (e prorrogado até inicio de margo
de 2012), no papel de concedente e a parceria mda€@io de Educacdo Tecnoldgica e Cultural da
Paraiba — FUNETEC, como convenente, e a InstitUk@&B, interveniente executora.

Os Projetos de Extensdo elencados para as atigidd@encubadora foram: 1) Apoio ao
Empreendedorismo em Comunidades de Baixa Rendaapardusédo de Jovens e seus Familiares na
Cadeia Produtiva do Turismo Rural Sustentavel, rdegeido nos bairros de Gramame, Mituagu e
Engenho Velho, localizados na parte rural da ciddéodo Pessoa/PB; 2) Marisqueiras do Municipio
de Cabedelo/PB; 3) Projeto Casa Brasil e 4) Préjrtiheres Mil.
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O projeto da INCUTES foi dividido em quatro etapBsEstruturacéo e consolidacéo da equipe
gestora da incubadora; 2) Pré-incubacdo dos grepaais vinculados aos projetos de extensdo da
Instituicdo; 3) Incubacdo dos grupos sociais pliedste 4) Desincubacdo destes grupos sociais
produtivos.

No cumprimento da etapa um, foram desenvolvidasrslas atividades como: sensibilizacdo da
comunidade interna da Instituicdo para a Econornolad&ia, com seminarios, feiras e cartazes de
divulgacao; a identificacdo de pessoas da Insituigteressadas em participar da INCUTES, além da
capacitacdo de toda equipe da coordenacdo da omabanos pressupostos tedricos/préaticos e
principios da economia solidaria, cooperativismgsoaiativismo, plano e gestdo de negdcio pela
equipe docente da Incubadora em Empreendimenta$aBos da Universidade Federal da Paraiba —
INCUBES/UFPB.

No desenvolvimento da segunda e terceira etapasivatades concentraram em sensibilizagcéo
dos grupos sociais para a formacao de empreendimsalidarios, formacdo dos grupos sociais para
0s empreendimentos de economia solidaria, parat@yesido, cooperacao, lideranca e relacdes
interpessoais, capacitacdo dos grupos produtives @agestdo de pessoas, captagdo de recursos,
documentacéo, plano de negdcio, acompanhamentsessasamento das atividades dos grupos
sociais produtivos, consolidacdo das acfes da INE3JBIém da publicacdo dos resultados parciais,
bem como no final das etapas.

Ainda na vivéncia da segunda etapa, como resul{okitivo, houve a aceitacdo das
contribuicbes da INCUTES pelo grupo de mulheredyaras de sabdo ecolégico, a partir da
reutilizacdo de 6leo de frituras, oriundo do pmjapoio ao Empreendedorismo em Comunidades de
Baixa Renda para a Inclusdo de Jovens e seus &@wilna Cadeia Produtiva do Turismo Rural
Sustentavel, localizado no bairro Engenho Velhod@mais projetos de extensdo da Instituicdo néo
apresentaram caracteristicas condizentes paradaorde grupos, o gue provocou uma alteracao na
metodologia adotada no inicio, resultando na iddu$e outro grupo, residente no bairro S&o José, no
municipio de Jodo Pessoa, também, de mulheresjtpred de sab&o ecoldgico, com a reutilizagédo do
Oleo de cozinha. Estes dois grupos receberam teslessoramento da INCUTES, nas fases de pré-
incubacédo e permanecem com agdes de incubagao.

A quarta etapa, desincubacdo dos grupos sociaisijpros, ainda, ndo pode ser vivenciada, em
virtude dos grupos sociais produtivos incubadosa pelCUTES, ndo apresentarem condicbes
necessarias para o desenvolvimento proprio seragss@amento da incubadora, caracteristicas estas
gue estao em construcgéo.

Em 2011, a INCUTES iniciou suas atividades de ®dizsicdo e pré-incubacdo junto as
mulheres marisqueiras, residentes no subdistribeifi, do Municipio de Santa Rita, na grande Jodo
Pessoa/PB, com o intuito de fomentar, primeirooanacdo de um grupo produtivo, etapa em
desenvolvimento até os dias atuais, em seguidampassa a fase da incubacdo. Também houve
participacdo da INCUTES no Projeto Mulheres Milsteemesmo ano, ministrando as disciplinas de
Economia Solidaria e Gestdo de Cooperativas - Gatipemo e Associativismo. Em 2012, o Projeto
Mulheres Mil, transformado em Programa, conta copomtribuicdo da incubadora, ministrando a
disciplina Economia Solidaria, que seguira, demais a disciplina de Gestdo de Cooperativas —
Cooperativismo e Associativismo.

Embora a incubadora enfrente algumas dificuldadiestacando o numero reduzido de
profissionais com interesse de conhecer a econsalidaria e o desejo de trabalhar com grupos
produtivos, falta de reconhecimento e mais paradaidnstituicdo com as atividades da incubadora,
dentre outras questdes, ainda assim, a incubadoradesempenhando seu papel, com ac¢bes de
inclusdo dos grupos sociais produtivos, no munddraoalho, a partir da constru¢éo dialética do
conhecimento e saberes, bem como a insercdo daciav@e uma outra economia, no ambito da
Instituicéo.

2. MATERIAL E METODOS
A incubadora foi estabelecida em uma sala da Reittr Extensdo no mesmo prédio no qual
funcionou a Fundagéo de Apoio ao IFPB — FUNETEGn parte de equipamentos adquiridos com
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recursos da FINEP. O projeto foi dividido em quatapas: 1) Estruturagédo e consolidagao da equipe
gestora da incubadora; 2) Pré-incubagéo dos grspaais vinculados aos projetos de extensédo da
Instituicdo; 3) Incubacdo dos grupos sociais e d3imtubacdo dos grupos sociais, tendo em cada
etapa diversas acfes. Dentre estas atividadesvibsdas foi realizado um curso de formacdo em
economia solidaria aberto aos membros do IFPB, stnémo pelos membros da incubadora da
Universidade Federal da Paraiba — INCUBES/UFPBtratinde estagiarios e estagiarias, além de
agentes para mediar as relagbes com as comunidagldacubadora. Outras ac¢des pertinentes as
etapas foram seminarios, feiras, cursos, e vidgaomunidades dos projetos de extensao.

A estratégia de incubacdo planeada sob a metodotpgs se constitui em trés fases bésicas:
Pré-incubacédo, Incubacdo e Desincubacdo, acompank@mne monitoria € condicionada a um
diagnéstico da situacdo dos empreendimentos. Qsogrgque apresentaram viabilidade social e
aceitaram a proposta da incubadora foram iniciadas a pré- incubacéo. Nas comunidades as quais
nao existiam grupos formados foi realizado um @eoede sensibilizacdo, com visitas técnicas e
reunides e cursos de formacdo em economia solidgs#as ferramentas, também, foram usadas para
0s grupos incubados. A incubacao foi iniciada coms drupos: grupo de mulheres de Engenho Velho
e do bairro S. José, ambos oriundos do Projetoden&io “Apoio ao Empreendedorismo em
Comunidades de Baixa Renda para a Inclusdo de slaverus Familiares na Cadeia Produtiva do
Turismo Rural Sustentavel”, em Jodo Pessoa. OsetBsoj‘Mulheres Mil” e “Marisqueiras de
Cabedelo/PB” foram trabalhados até a etapa denpubacéo, enquanto o Casa Brasil ndo apresentou
nenhum grupo viavel para incubacdo. Na Ribeirajmmicipio de Santa Rita/PB, um grupo de
marisqueiras encontra-se na fase de transicaseanmacubado, ou seja, na pré-incubacao..

A incubacg&o avanga na implementagdo de um proetstiido e avalizado sob o diagnoéstico
feito coletivamente, utilizando diversas ferramemiara se detectar problemas centrais que impedem
o0 desenvolvimento do grupo, e questfes secundtiasinterferem diretamente nos problemas
centrais. A partir deste levantamento e procedimdatandlise e constru¢éo do perfil de cada grupo,
inicia-se a fase do conhecimento acerca do merdadwabalho, das relagdes produtivas dentro da
economia capitalista, comparando-se com a econsuliaria, 0s pressupostos teoéricos, filosoficos e
praticos da economia solidéria, autogestéo, planeegocio, dentre outros conhecimentos pertinentes
aos grupos, em consonancia com o perfil de cagsgru

A desincubacdo € o0 momento de desligamento do emglireento da Incubadora, pois se
compreende que este alcancou o ponto de equililedessario para se autoconduzir, com forcas
suficientes para o enfrentamento das questdes tagpslo mercado e pela realidade encontrada. Esta
fase, ainda ndo experimentada pelos grupos sqei@dsitivos incubados pela INCUTES, encontra-se
em construcao, tempo dependendo da maturidadeigrezaiada grupo.

A Incubadora realiza através dos seus membros @& eafopreendimentos em alguns
procedimentos) o acompanhamento das atividademgrads a cada etapa usando o0s instrumentos
definidos no plano feito para a incubacao, de acoomn o projeto inicial de criacdo da incubadora.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O Projeto de Criacdo da Incubadora Tecnoldgicardpréendimentos Solidarios do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da RardiiCUTES/IFPB, estabeleceu em suas metas,
capacitar toda equipe gestora da incubadora nossypestos tedricos e praticos da economia
solidéria, cooperativismo/associativismo, planoestgo de negdcio, dentre outros temas, com a
participacdo do pessoal docente da incubadora deetdidade da Paraiba. Também instituiu
sensibilizar toda comunidade interna da Instituigda o conhecimento da existéncia da incubadora,
sua atuagdo, metodologia e fundamentacéo tedrickaamomia Solidaria e detectar o interesse de
pessoas da Instituicdo em fazer parte da incubddofes desenvolvidas em 2008 e 2009). Previu,
além disso, em suas metas, incubar quatro grupxaisgrodutivos, oriundos, inicialmente, dos
Projetos de Extensé&o da Instituicdo, por acreditarhaveria grupos formados e que se interessariam
pelas atividades da incubadora.

Deparando-se com a primeira dificuldade, apés séarigitas as comunidades nas quais 0s
projetos de extensdo foram executados, constatquesenestas comunidades predominava o trabalho
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individual, ou a busca por trabalho formal e nenhmlteresse em se formar grupos e desenvolver um
trabalho coletivo. Fato entendido como resultadatio processo que a sociedade brasileira vive,
dentro do Sistema Capitalista, que privilegia dvitalio.

Entretanto, em 2010, um grupo formado por seis enal) moradoras no Bairro Engenho
Velho, parte rural da cidade de Jodo Pessoa, quanhgarticipado de oficinas de fabrico de sab&o
ecoldgico, a partir da reutilizacdo do 6leo daifes, ministradas por servidoras da Instituicdntrde
das varias acoes do Projeto de Apoio ao Empreeridednem Comunidades de Baixa Renda para a
Inclusdo de Jovens e seus Familiares na CadeiaitR@dlo Turismo Rural Sustentavel, sinalizou
interesse em receber a atuacdo da incubadora. iidades de pré-incubagdo foram iniciadas,
partindo do conhecimento da visdo de mundo pelpagraeguindo da constru¢do do conhecimento
acerca das relacbes de trabalho no sistema csigitatiomparando-se com a relagdo produtiva na
economia solidéaria. A fase da incubagéo dedicaudiscutir a produgdo do sabao, custos e beneficios
com este fabrico, clientela, dificuldades no cmestito da producdo, plano e gestdo de negdcios,
dentre outros.

No decorrer dessas etapas, outras atividades)atamente, foram vivenciadas pelas mulheres
do grupo. Elas comecaram a participar de feirasgrd®ntros nacionais de incubadoras populares,
ampliaram sua clientela, melhoraram a autoestinaaferma de administrar e propagar o proprio
negaocio. Atualmente, elas ampliaram o local da y¢éd e participam de mais feiras, vendendo e
divulgando o sab&o produzido.

Ainda no ano de 2009, um grupo formado, em torndedesseis mulheres, residentes no bairro
Sdo José, no municipio de Jodo Pessoa, tambémutprasl de sabdo ecoldgico, a partir da
reutilizac@o do 6leo usado de cozinha, procurawcabadora e manifestou interesse em ser incubado.
Para tanto, foi preciso que a INCUTES fizesse uamdlde Trabalho e justificasse a adocao deste
novo grupo, proporcionando uma extensao da prapeigbadora, considerando que este novo grupo
apresentou caracteristicas similares ao grupo dertho Velho, além da demonstragédo de interesse
pela atuacdo da incubadora. Este PTA fora encachinpara o 6rgéo financiador do projeto — FINEP.

Aprovada a introducédo deste novo grupo, a inculaathiciou as atividades de pré-incubacéo,
seguindo da incubagédo, além de provocar acOesteledmbio entre os dois grupos produtores de
sabdo ecoldgico.

Estes dois grupos continuam com o assessoramentmcdbadora, dentro da etapa de
incubacao.

Em 2011, a incubadora recebera o pedido de prastessoria as mulheres marisqueiras,
residentes num subdistrito do municipio de Santa.Ri4 a INCUTES presenciou as péssimas
condicBes de vida que estas mulheres estédo sulaadidriamente, para catar o marisco, a submissao
as pessoas atravessadoras, que ampliam a exploaléao da falta de infraestrutura do lugar,
transporte bastante deficitario, posto médico ctendimento regular, acarretando agravamento nas
doencas ocupacionais. Estas mulheres invisiveigpaer publico, ndo estdo organizadas em
associacOes, nem cadastradas em Colbnias de Pescattsconhecem seus direitos e deveres mais
elementares de cidadania.

Nesse contexto conturbado, a INCUTES iniciou agdatiles de sensibilizacdo e pré-incubacao
com o objetivo de contribuir, primeiro, para a migacdo destas mulheres em grupos sociais
produtivos ou associagdo, seguindo, numa outraagtepm as acdes de incubacdo. Dentre as
atividades vivenciadas, diagnostico da situacamaipor elas, constru¢do do perfil das mulheres, a
INCUTES esta ministrando um Curso de Qualificac@afi§sional em Processamento do Marisco,
com a carga horaria de 160h/a, constando de adasdas e aulas praticas. Nas aulas teoricas foram
programados os conteludos acerca da economia $mlidédoperativismo/associativismo, direitos e
saude da mulher e relacdes interpessoais. Ja @S diticas serdo ministradas em parceria com o
Centro de Referéncia em Pesca e Navegacao MartidRPNM/IFPB, em Cabedelo/PB.

Estes resultados, embora positivos, conclamam araftexdo acerca da propria razdo de ser
das incubadoras populares, que agem na atualictawiea economia solidéaria.

Assim, as incubadoras tém um importante papel caparelho de apoio, fomento e
assessoramento para o atendimento dos empreendémeotibados. No contexto de uma sociedade
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capitalista, os pequenos empreendlmentos séo akéaaafa concorrerem com outros empreendimentos
maiores, em condi¢des muito desiguais. Em outrecspa crise do capitalismo tem se mostrado,

cada vez mais, aguda, deixando o fosso das deddgles sociais, mais e mais abissal. O Estado
brasileiro, na Udltima década acenou com politicalslipas mitigadoras da pobreza e miséria, do

desemprego e da exclusao social, que tem aumectatw resultante da crise do capital. A criagéo de

incubadoras é uma conseqiéncia, ndo s6 de um mueime sentido de organizar a classe sem

trabalho e de pessoas excluidas para a geracéabdéhd e renda, mas, também, do recrudescimento
da utopia de superacao das desigualdades socias.

A INCUTES emerge no tecido desse momento historimomo aparelho alternativo para
contribuir com a inclusdo social, calcada nos pEsstos da economia solidaria e, também, para
desempenhar parte da funcdo social que cabe @sigiss de Ensino. O trabalho que denominamos
de incubacéo € na pratica um processo educativargsmizacdo e acompanhamento sistematico a
pessoas e grupos das classes populares, excluddstitaidas dos meios e recursos para a producao
autogestionaria, com vistas a superacdo da exclésde é o grande desafio por si s0, dentro de um
projeto ambicioso. Trata-se de desconstruir a ultlo individualismo para a pratica da producéo
solidéaria. Esse fato rebate ndo so6 junto aos emgiraentos, como é pertinente, também, as praticas
de trabalho dos(as) servidores(as), além da fornag&quipes multidisciplinares, na instituicaae qu
possam contribuir no processo de incubacdo .Teoois® agravantes que as atividades de extensdo
institucional é pratica muito recente e em viagaesolidacdo. Os/as profissionais, tanto antigps/a
como os/as recém chegados/as tém pouca ou nenradéecia de extensdo e com a educacao
popular. A cultura institucional é disseminadoratelenologias duras e, pouquissima experiente em
tecnologias sociais. O Curso de Bacharelado em édtracéo, por exemplo, forma profissionais para
o0 mercado formal e/ou de empresas individuais;inarse e aprende-se que o empreendedorismo €
um mérito individual. O sistema de ensino brasilé muito mais formador de méo de obra para o
emprego que formador de pessoas empreendedoras.

A produgdo do conhecimento - objeto das atividaigeextensdo e da INCUTES — € resultante
da relacéo entre o saber popular e 0 académictficienos quais se busca sua utilizagdo por ambos
(INCUTES/EMPREENDIMENTOS), de modo a converter sssaberes em conhecimento aplicaveis
as caracteristicas e natureza desses empreendiméltoque tange a INCUTES € um processo
embrionario pelo seu ineditismo, portanto, maisaflaste para implementacdo de uma incubacéao de
empreendimentos autogestionarios, dentro de untitulgdo conservadora e tradicional.

A sensibilizacdo e disseminagdo das atividades &icps da incubadora no cotidiano
institucional, dentro do contexto de expansdo/dafesgfo da Instituicdo, apresentam-se, ainda,
incipiente na estrutura das atividades de extefes@icrescimento e fortalecimento).

Assim, diante dos desafios mais instigantes, amddas questfes relacionadas a metodologia de
incubacéo. O projeto que foi aprovado instituiuiagéio da incubadora e o processo de incubagdo em
todas suas fases, em, apenas, dois anos. Tecnteanmea inconsisténcia com a prépria metodologia
de incubacdo, cujo tempo de maturacdo ou passagammnd fase a outra, requer, pelo menos, dois
anos de atividades.

Sem considerar o projeto politico de uma Incubadiraempreendimentos solidarios ou da
prépria INCUTES, que trata da inclusdo das pessaahiidas, via producdo autogestionaria nos
pressupostos da economia solidaria, ha que se dérande dimenséo as atividades da Incubadora
gue se depara com necessaria melhoria nos desalii@ados.

6. CONCLUSOES

Dentro do contexto de reestruturagéo instituciomgbansdo e modificagcdes internas, emerge a
criacdo de uma incubadora tecnologica de empreemdi® solidarios, na contra mao histérica da
Instituicdo que, tradicional e secularmente, dessn@ seu papel formador competentemente, de
profissionais para atuagdo no mercado de trabalbatro do sistema capitalista vigente. Esta
incubadora impactou, pois mexeu com paradigmasmeetados, com o cotidiano interno,
provocando, e até, exigindo, novas acdes voltadaslasao de pessoas, nos projetos institucionais,
alijadas social, econdmica e culturalmente, hadia
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Para tanto, torna-se |mperat|vo gue esta mcubapossa desempenhar sua funcéo social,
contribuindo para diminuir a exclusédo destas pessaossibilitando até a constru¢cdo de um novo
projeto de vida para as comunidades assistidasrelbadora.

Assim, considerando a relevancia das acdes da INKSUJTo contexto atual, voltado a uma
politica federal de inclusdo, de resgate da cidadande respeito a natureza e a vida humana, a
INCUTES necessita de:

« Disseminacéao e sensibilizacdo das praticas da INE3Ja rede institucional;

e Garantia de recursos financeiros adequados paratiddades de extensdo e como
consequéncia para a Incubadora, por se trataratelbp institucional que visa a geragao
de trabalho e renda (para o cumprimento de sud@dusgcial);

* Ampliacdo do numero de profissionais — formacaeaiépe multidisciplinar;

* CondigOes de transporte (dos meios e recursogfivddades de extensdo sédo extra muro
- sdo servigos que se faz fora das instalacdesdtigulcao - a deficiéncia, nesses meios,
limitam o0 acesso e a mobilidade que prejudicaniciéetia e efetividade das praticas de
extensdo. No caso da INCUTES, essa limitag&o for fpue contribuiu para o ndo alcance
de vérias metas.

e Participacdo discente nas a¢Bes da Incubadorajestaque do alunado do Curso de
Administracdo, além da contribuicdo com projetos pdsquisa, € acompanhamento
docente.

» Reconhecimento de préticas inovadoras na relagd@rdducdo do conhecimento:
incubacéo de empreendimentos solidarios € uma.delas

A peculiaridade das acfes da INCUTES, bem com@dm®ios grupos, corroboraram com o
aprimoramento da metodologia, validando-a, alénprd&ocar, permanentemente, um repensar das
praticas educativas, percebendo-as como um proatakiico, a cada etapa conquistada. Neste
sentido, pelo seu pioneirismo na rede institucioaalNCUTES acumula experiéncia exitosa, bem
sucedida e proveitosa, junto aos grupos sociatupikms, assessorados por ela.
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