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Resumo:Este artigo relacionou o conceito de inovacao asgais de gestdo ambiental no setor
agropecuario, considerando como ferramenta a A&ialo Ciclo de Vida a luz das teorias neo-
schumpeterianas. Para tanto, realizou-se uma elgdmiqualitativa, descritiva e exploratéria sobre o
processo da adocdo de inovagdo que minimizem oschog ambientais oriundos do APL de
ovinocaprinocultura localizado nos municipios dex@dd e Quixeramobim. Apéds, o levantamento
dos dados bibliograficos e de campo, constatoursa insipiente conscientizacdo dos micro e
pequenos produtores quanto a importancia da gestémental nas suas propriedades. O fator
econdmico e mercadoldgico se sobressaiu como palheiotivacdo para se investir em capacitacdo e
estratégias que permitissem a inclusdo de melharidsentais na atividade de criacdo de ovinos e
caprinos no Sertdo Central do Ceara.

Palavras—chave:arranjo produtivo local, avaliacdo do ciclo de videstdo ambiental, inovacgéo,
ovinocaprinocultura

1. INTRODUCAO

A ovinocaprinocultura tem sido praticada em todsscontinentes, nas areas com as mais
diversas caracteristicas de solo, clima e vegetd€ssa atividade foi explorada economicamente em
alguns paises de modo empirico e extensivo conilizagfio de técnicas e métodos rudimentares,
impactando em reduzidas produtividade e rentabiéddgdNOGUEIRA FILHO, FIGUEIREDO
JUNIOR e YAMAMOTO, 2010).

Na regido Nordeste, onde se localiza o Arranjo Bred Local - APL no Sertdo Central do
estado do Ceara, nos municipios de Quixada e umahim, predomina o sistema de producdo
extensivo, no qual o melhoramento genético dosntedm ocorre de forma localizada e os manejos
alimentar e sanitario sao ainda deficientes, a mpeicte das propriedades possui menos de 50 hectare
com escassez de alimentacao e recursos hidricoARMY FILHO e XIMENES, 2011).

Segundo Shultz (2005, p.9), a complexidade da dogmovativa do setor agropecudrio tem
sido relegada a segundo plano pela economia dagéovecnoldgica (ou a economia da tecnologia),
ramo da economia que muito se desenvolveu nosaditquarentas anos. Historicamente, a inovacao
no meio rural tem sido analisada sob o aspectaldgéa e da difusdo de tecnologias. “Seu padrao de
competicdo mais tendente ao comercial que ao mdéinop&@ a consequente maior sensibilidade
relativa dos precos a efeitos de oferta e procaarddutos agricolas, quase excluiu o tema aguieult
dos estudos da economia da tecnologia”.

Soma-se a isso, a preocupacdo mundial em dec@réasiconstantes ameacas ambientais que
demandam meios que consigam conciliar preservagé@eatal, crescimento econémico e inovagao.
Dentre esses meios, encontra-se a AVC - AvaliagdoCitlo de Vida que busca aumentar a
potencialidade dos produtos em todas as fasesududde de vida, promovendo maneiras de reduzir
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0s impactos ambientais e a escassez de recurgasidgeprodutos mais sustentaveis como uma
alternativa de amenizar os danos ambientais e agoo$ oriundos do modo de producdo extensivo
como no caso da ovinocaprinocultura.

Diante do cenario supracitado, o presente artigp @emo objetivo a apresentacdo de uma
elaboracéao tedrica e qualitativa sobre o processaddcdo de inovacdo que minimizem os impactos
ambientais oriundos do APL de ovinocaprinocultuogalizado nos municipios de Quixada e
Quixeramobim. Para tanto, estruturou-se o artigseguinte forma: a segunda se¢&o apresenta o
conceito de inovacgao e sistema local de inovagimercado deommodities; a terceira secao trata da
ferramenta avaliacdo do ciclo de vida do produtma@aima inovacdo ambiental; a quarta secao
relaciona a gestdo ambiental ao setor agropecurariguinta secdo apresenta 0s procedimentos
metodoldgicos da pesquisa; na sexta encontram-sesoados alcancados; e, na sétima e na oitava
secdes apresentam-se as conclustes e as refet@bbpgaficas, respectivamente.

2. INOVACAO E A IMPORTANCIA DO SISTEMA LOCAL DE INO VAGCAO

De acordo com Tigre (2006, p.71), quando uma indwagintroduzida pioneiramente por uma
Unica empresa, seus impactos econémicos sao lisitaol A&mbito do inovador e, eventualmente aos
seus clientes. Uma inovagéo s6 produz impactosbeticns abrangentes e de logo alcance quando se
difunde amplamente entre empresas, setores e segiésvando novos empreendimentos e criando
novos mercados.

A inovacédo pode ser definida como “uma ideia, unddiga ou um objeto percebido como novo
pelo individuo”. Essa interpretacdo por sua abracigéé coerente com o conceito schumpeteriano,
pois hdo associa necessariamente a inovacdo anmeamento cientifico e técnico, bem como néo
precisa ser nova para 0s competidores ou parso@aserva-se que na pratica, muitas inovacdes sao
decorrentes da experimentacdo pratica ou da sinmgeshinacdo de tecnologias ja& existentes
(ROGERS e SHOEMAKER, 197dpud TIGRE, 2006, p.72).

Shumpeter (1982) adota uma concep¢ao ampla deg@ov® autor associa inovacao a tudo
gue diferencie e cria valor a um negdcio. Issauinzldesenvolvimento de novos produtos e processos,
as atividades de criagdo de um novo mercado amagsiente, a exploragdo de uma nova fonte de
fornecimento e a reestruturacdo dos modelos e w&tmganizacionais (XIMENES, 2001, p. 63).

2. 1 Sistemas de inovagao e as economias externas

A partir dos anos 1980, constata-se um reflorestionda literatura que enfatiza as economias
externas como importante fator para explicar o rdps@ho de regides. A intersecédo territorial da
firma é considerada como um determinante do padkdespecializacdo e da intensidade tecnoldgica
de uma industria. A existéncia de infraestruturaiadoe tecnoldgica adequada € uma condicao
fundamental para o éxito dos empreendimentos eadwes. A essa estruturacdo, 0os autores neo-
shumpterianos denominaram de Sistema Local de ¢dovaSLI. (EDQUIST, 1997; TIGRE, 2006)

O ambiente geogréfico e institucional aqui denonineomo territério, no qual se localizam as
empresas, exerce grande influéncia na capacidath®acdo. Lastres e Cassiolato (2011) enfatizam
a necessidade de contrapor a escala global do gsmgwodutivo com a dimenséo localizada e
especifica dos processos de aprendizagem e inava@aworte analitico regional é uma das esferas
dos sistemas de inovacdo que pode ser analisamiia, @m suas dimensdes nacional, supranacional,
setorial e tecnoldgica (TIGRE, 2006, p.137).

O principio das economias externas é altamenténeeté a dindmica das micro e pequenas
empresas — MPE. A facilidade de comunicagéo intmioldupelas novas tecnologias faz com que os
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agentes econdmicos se beneficiem do acesso a aféome servicos, independentemente de seu
porte. Isso vem permitindo a desverticalizacdo gtandes empresas em direcdo a um modelo de
firma horizontal que direciona suas competénciastras mais intensivas em transacfes com
parceiros externos. A analise econdmica neo-schiemigea, volta-se assim para as MPEs que
competem em ambiente de APLs e ocupam um dadttariA seguir sera explanada a relagédo entre
a inovacédo e produtammmodities devido ao objeto desta pesquisa estar relacioaaduercado de
ovinos e caprinos.

2.2 Inovagao ecommodities

As commodities sdo caracterizadas pela relativa homogeneidadepidmkitos e pelas altas
escalas de producdo. Sdo produzidas através dusflrontinuos em processo produtivos altamente
integrados. As plantas de producédo séo intensivasapital e operam grandes volumes, resultando
em elevada concentracdo de mercado em um numextivaelente pequeno de empresas, uma
estrutura industrial descrita na teoria econdmaraa oligopélio homogéneo. O investimento inicial
na construcdo da planta empresarial condicionastiatégias tecnoldgicas subsequentes, pois 0s
custos afundados (ou irrecuperaveis) associadosiraestimentos em processos delicados séo
amortizados a longo prazo. Dessa forma, a difus& ndvas tecnologias depende da
complementaridade e compatibilidade com o procdsgaroducédo especifico adotado (TIGRE, 2006,
p.124; CARMONA, 2009).

Na medida em que as mercadorias sdo pouco difadas;i os precos tém
um papel fundamental na competicdo. Tal padrdo ahepeticdo confere as
inovacdes um viés de reducdo de custos. A estaatEginologica tipica dos
produtores de commodities € o aumento de escaldufiwa, a otimizagdo dos
processos e a reducdo dos impactos ambientaisiokagdes em produtos buscam
atender a especificagfes técnicas derivadas desgsws produtivos dos clientes.
(TIGRE, 2006, p.125)

Ainda que os produtos agropecuarios sejam considefaomogéneos, observam-se esforcos de
diferenciacéo através do desenvolvimento de bemsraior valor agregado. Para Tigre (2006), os
setores produtores dmmmodities ndo se limitam ao uso de tecnologias externas @resa, pois
fontes internas de tecnologia sdo frequentemerttadols para solucionar problemas proprios das
unidades produtivas ja instaladas. Outro pontcatese evidente na pauta da competitividade do setor
gue é a relagéo da inovagédo e os impactos amlsetaseqientes dessas inovagdes. O que representa
de impacto o ciclo de vida das inovagbes?

3. A AVALIAGAO DO CICLO DE VIDA DO PRODUTO

A procura por estratégias sustentaveis para solacio fragil equilibrio entre preservacéo
ambiental e atividade econémica instiga o deseimelvto de praticas sustentaveis e inovadoras que
promovam a melhoria da qualidade de vida dos iddog e assegure que as necessidades das futuras
geracdes sejam atendidas sob a perspectiva datsibdidade. Dessa forma é necessério que tanto as
empresas como 0s individuos mudem seu comportandenfwoducdo e consumo. Trés dimensdes
caracterizam a sustentabilidade: uma econdmica, smeg&l e uma ambiental. Na comunidade
empresarial essas dimensfes foram nomeadas tteniople bottom line onde a indlstria tem que
expandir o negdcio tradicional com o intuito dectuir dimensdes ambientais e sociais, para criar um
negécio mais sustentavel" (UNEP, 2006, p.8).
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Segundo o Programa das Nacdes Unidas para Meioeftebi- PNUMA, nas trés ultimas
décadas, as organizagfes tornaram-se mais resp@sam a geracado de externalidades ambientais e
demonstraram que as iniciativas ambientais ou makhdrazem beneficios econémicos. Algumas
empresas agora adotam o conceito de ciclo de eidandendo que produtos e ndo apenas processos
de producdo tém impactos ambientais associadosngo Ida vida do produto, ou seja, com a sua
utilizacao, distribuicdo e eliminacdo. Através dellmria sobre a vida do produto, empresas atingem
potenciais beneficios econdmicos, tanto no prodmenos residuos, substituicdo de materiais
perigosos etc), como também na organizacao (vantagempetitiva) [(UNEP, 2006)].

O conceito de ciclo de vida é essencial no campdra a sustentabilidade ampliando o foco a
partir da producéo para todo o ciclo de vida dalpro. Isso facilita as interacdes entre a dimensao
econbmica e ambiental de uma empresa. Conceitacltede vida expande o foco tradicional em
processos de fabricacdo para incorporar os divagmsctos associados com um produto durante seu
ciclo de vida inteiro. O produtor se torna respeak@elos produtos do ber¢co ao timulo, onde se
espera que assuma o compromisso de desenvolvant@soidiclua a melhoria de desempenho em
todas as fases do seu ciclo de vida.

O objetivo principal do conceito de ciclo de videeduzir o uso de recursos e emissfes para o
ambiente, bem como melhorar o desempenho socidifenentes fases da vida de um produto. Desta
forma, as empresas passam a obter produtos e poscesis limpos, mais vantagem competitiva e
uma plataforma melhorada para satisfazer as ndedes de uma empresa. Desse conceito se extrai a
ferramenta de Avaliacdo do Ciclo de Vida — AQWfé Cycle Assessment - LCA) que defini quais sédo
0s aspectos econbmicos, ambientais e sociais aetiis nas etapas da vida dos produtos e
possibilita a criagdo de modelos estratégicos qpssgm otimizar esses aspectos e melhorar as
perspectivas de uso e descarte dos produtos (URIDB).

A Avaliacdo do Ciclo de Vida é uma técnica que vedacionar os impactos ambientais que um
produto (bens e servi¢os) gera ao longo do sea delvida. O ACV inclui todos os estagios de um da
producdo de um produto, desde a aquisicdo de wmgé@ma natural ou recurso de produgdo a
eliminacdo do produto no fim da sua vida, incluirrdextracdo e processamento de matérias-primas,
producéo, distribuicdo, utilizagdo, reutilizacd@nutencéo, reciclagem e disposigéo final, ou sieja,
berco ao tumulo. A técnica, atualmente, nomeaddiaoz Ambiental do Ciclo de Vida - A-ACV foi
originalmente desenvolvida no final dos anos dadgcle 1960 e em toda a década de 1970 para lidar
com o interesse das empresas e dos formuladoneglitieas publicas em compreender os impactos
ambientais relativos ao uso de embalagens alteasati

O escopo dos impactos ambientais cresceu com arpdas anos. Inicialmente, os impactos de
interesse foram o consumo de energia e a produgaesiiuos sélidos, o que deu inicio a elaboracao
de inventarios sobre esses impactos. Em seguidamf@dicionados os regulamentos sobre as
emissdes de poluentes do ar assim como as emdsdesiuentes da agua. Durante as décadas de
1970, 1980 e inicio de 1990, a técnica de ACV fiicado a uma crescente variedade de tipos de
produtos, o que resultou no desenvolvimento de doétde avaliacdo de impacto ambiental do ciclo
de vida. No final da década de 1980 e no inici@2#0, uma série de oficinas foram ministradas pela
Society of Environmental Toxicology and Chemistry (SETAC), a fim de gerar documentos, inclusive o
Cddigo de Prética Inicial de LCA, publicado pelaT®E em 1993, que a consistia ha promocao da
conscientizagdo das melhores praticas de A-ACV.d&om meio de consolidar os procedimentos e
métodos de ACV, foram criadas padronizagGes come pias normas da ISO em gestdo ambiental.
Quatro normas I1SO (14.040 - 14.043) foram publisada periodo de 1997 a 2000, sendo todas
substituidas em 2006, por duas normas: ISO 1408044044 (UNEP, 2009).

Ainda que se perceba uma mudanca no modelo meataingresarios e politicos a cerca da
importancia da ACV, interessa saber no primeiro mwm o0 impacto econémico que uso dessa
ferramenta de gestdo ambiental pode resultar pamgpeesa e a comunidade como um todo.



VIICONNEP! g

Cangresso Norte Nordeste de Pesquis
PALMAS . TOCANTINS . 2012

4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE NO SETOR AGR OPECUARIO

A preocupacdo com questdes ambientais, econdmicaxiais no ambito rural motiva um
namero significativo de pesquisadores a concemraeus estudos no desenvolvimento de praticas
sustentaveis que atendam as necessidades dosasigtemdutivos agropecuarios. Do mesmo modo,
empresas também adotam modelos de gestdo amboted estratégia para concretizar seus
objetivos e reduzir custos. As lideres de mercabemlvolvem métodos para aumentar rearket-
share e aperfeicoar o potencial de inovacédo do prodlttendo assim vantagem competitiva através
da inovagéo.

Fatores externos e internos influenciam uma orggéiz no momento de definir melhorias para
a sustentabilidade, desenvolver politicas, impldareferramentas e programas de estrutura que
integrem Gestdo do Ciclo de Vida (LCMLife Cycle Management) as principais operac¢des do
negocios. Os elementos determinantes para a imptagdé® da LCM s&o a estratégia corporativa, as
exigéncias do mercado, as exigéncias crescentdmateiamento do setor e as regulamentacdes
globais.

A globalizagdo, apesar do seu foco primordial redimensédo econémica, social e ambiental,
trouxe consigo a necessidade de se rediscutirad, iswa heterogeneidade, no que se relaciona aos
tipos e de ocupacdo do espaco de apropriacdo eragfpd da natureza e dos saberes a ele
relacionados. Isto porque as principais questdes igquietam o globo, tais como mudangas
climéticas, energia e producgdo alimentar, enconatiennativas no ambito da ruralidade. Assim, no
Brasil, um pais de extensas areas cultivadas, bassidade de compreender a dindmica dessa
ruralidade, considerando seus protagonistas e osess0s de destruicdo e construcdo criativas
(BRANDENBURG, 2011).

A producado agropecuaria, se praticada de formareteg pode causar danos ao meio ambiente,
contribuindo para a degradacdo dos meios fisic@tich. Isso pode resultar em agroecossistemas
degradados, que tem como consequéncia a aberturavds areas, e o desflorestamento continuo,
cenario frequentemente observado no Nordeste drasilNo semiérido, a agricultura ainda é
praticada de forma itinerante na maioria das peddes familiares, utilizando o sistema tradicional
de desmatamento e queima. Com a demanda de pepgtaspromoc¢do de mudangas estruturais que
atendam as questdes ambientais, produtivas e socfasistemas agroflorestais tém sido apontados
como alternativa mais adequada para solucionas @seblemas. Esses sistemas integram atividades
agricolas, pecuérias e florestais, além de contnitzureducdo da degradacéo da Caatinga e objetivam
garantir a estabilidade da produgéo, elevar a prodade da terra, fixar o homem no campo e criar
meios para alcancar a sustentabilidade ambiertahbenica e social na exploracdo da propriedade
familiar do semiarido (EMBRAPA, 2010).

De acordo com Carvalho (CARVALHO, 2003pud EMBRAPA, 2010), os sistemas
agrossilvipastoris desenvolvidos para a regido &eeai ajudam na fixagcdo da agricultura, com a
eliminacdo das queimadas e do desmatamento e caporte de matéria organica; promovem a
adequacéo do manejo pastoril, através do ajustaxdade lotacdo; melhoram o manejo da vegetacao
nativa; e, causam a racionalizagéo da extracdoatkeina, por meio do corte seletivo e manejo das
rebrotas e a redistribuicdo dos nutrientes no agssistema.

5. METODOLOGIA

Para esta pesquisa do tipo qualitativa, descrigivexploratoria foram realizados em 2012
levantamentos bibliograficas e documentais queltegamm na apuracdo dos dados secundarios
referentes a publicacdo da nota técnica de Amaltad E Ximenes (2011). Como objeto de estudo
definiu-se uma amostra de 70 produtores, dos doEm extraidos os micro (criadores de rebanhos
com de 1 — 15 cabecas) e pequenos (produtoresbdehes com 16 — 50 cabecas) criadores do
Arranjo Produtivo — APL de ovinos e caprinos dosnioipios de Quixadd e Quixeramobim,



e o .

e -
4 VIICONNEPI g
QY - - T

Congresso Norte Nordeste de Pesquisa ¢ Inovag
PALMAS . TOCANTINS . 2012

IR g — S L
e ==
18 a 21 de outubro - Ciéncia, tecnologia e inavagéo: agbes sustentavels para o desenvolvimento regional

localizados na macrorregido do Sertdo Central dr&eOs produtores foram entrevistados sobre a
implantacdo das inovacfes que favorecem ou dificulh implantacdo da gestdo ambiental nos seus
estabelecimentos e a percepcédo do impacto quepestas) gerar no meio ambiente. No questionario,
buscou-se investigar as seguintes categorias peilisea custo de implantacdo, falta de capital,
incapacidade de realizagcdo de avaliagGes de cesgfdibio realistas, insuficiente nivel das tecnialeg
disponiveis para o setor, acelerado ritmo de mwd&noldgica gerando incerteza, falta de recursos
humanos qualificados para implementar mudancas.

6. RESULTADOS ALCANCADOS

No estudo realizado no APL do Sertdo @Géntbservou-se que 40% dos micro produtores
investiram ou realizaram gastos para a geracaoatieiims novos em seus empreendimentos (embora
animais ja existentes no mercado). Neste casoareselse que, investir ou gastar ndo significa
necessariamente dispéndio financeiro, mas dispé&impo e preocupacdo na busca de solucdes
novas para os problemas, o que é comum entre @8 mjgequenos produtores. Quanto as pequenos
criadores, 44% introduziram inovacgfes de produto.

Em relacdo a adogéo de inovagBes com o objetivoalleorar o desempenho ambiental, 100%
dos micro produtores avaliaram como sendo de @mip@rtancia os seguintes motivadores: melhoria
da competitividade da empresa nos mercados na@anétrnacional e exigéncia dos mercados local
e nacional. Mais da metade (57,1%) dos pequenalkifmes apontaram como de alta importancia as
reducdes potenciais de custos.

Sobre as dificuldades de se introduzir as inovagiabientais, 40% dos micro criadores
apontaram como de alta importancia a falta de alapit incapacidade de realizacdo de avaliagbes de
custo/ beneficio realistas; 76% dos pequenos pooekitevelaram a falta de capital como fator de alt
importancia e 52% afirmaram ser o custo de impt@ttaim fator de alta importancia., como ilustra a
figura abaixo:

Outros especificar

Falta de recursos humanos qualificados para
implementar mudangas

Acelerado ritmo de mudanga tecnologica
gerando incerteza

Insuficiente nivel das tecnologias disponiveis ¥ Pequena Empresa

para o setor ® Micro Empresa

Incapacidade de realizagdo de avaliagdes de
custo beneficio realistas

Falta de Capital

Fatores que dificultam a adog¢fio de inovagdes
ambientais

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Empresas Analisadas

Figura 1 - Fatores que dificultam a adocdo dedndes ambientais.
Fonte: Pesquisa de campo 2010.

7. CONCLUSOES
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Observou-se que € ainda insipiente a conscientz#gs micro e pequenos produtores quanto a
importancia da gestdo ambiental nas suas propesddad fator econdmico e mercadolégico se
sobressai como principal motivacdo para se investircapacitacdo e estratégias que permitam a
inclusdo de melhorias ambientais na atividade @&a@p de ovinos e caprinos no Sertdo Central do
Ceard. A esta constatacdo, soma-se as barreitasa@ilque predominam no estilo de gestdo dos
produtores, acostumados a usar praticas ancestraiglimentares de manejo dos animais, que
dificultam a adocdo de novas técnicas menos p@sentmais sustentaveis nas propriedades rurais.
Essas barreiras tém sido superadas a medida ditei¢gdes como o SEBRAE e SENAR promovem
treinamentos para o ensino de novas e modernasgsréle manejo de ovinos e caprinos, além do
esforco da EMBRAPA em implantar o sistema agrogsiktoril.

Estas iniciativas poderdo, em médio prazo, subrsidimplantacdo de ferramentas de ACV nas
propriedades rurais em estudo. Para isso, ser&scipdivel a formagdo de pessoas especializadas em
ACV que atuem no meio rural e saibam lidar comadidade do agricultor familiar, suas motivacdes e
dificuldades.
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