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Resumo: O objetivo principal do presente artigo € analsamportancia da implementacéo de uma
incubadora de empresas na regido do Mato Grandkdsedo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte, nho campusidiade de Jodo Camara, polo econdmico da
regido. Apos pesquisa em cidades da regido faada¢im cenario do empreendedorismo no Mato
Grande. Assim, foi possivel identificar a relevanta incubadora de empresas na citada regido.

Palavras—chaveeempreendedorismo, incubadoras, inovagao

1. INTRODUCAO

O presente artigo trata de um tema que consolitbisea de modernizacdo das Micro e
Pequenas Empresas em operacdo e nascentes ofereceriuindo uma modernizagdo nas ideias,
produtos e servigos.

A incubadora de empresas pode ser descrita como ambiente planejado para o
desenvolvimento de pequenas e médias empresastdoeemtrando no mercado ou desejam investir
em novos projetos. Este ambiente proporciona umdaajécnica as empresas possibilitando a
diminuicdo do seu risco de fracasso das suas idaasdoras, pois estimula o empreendedor, na
medida em que fortalece e prepara as empresasgqiarviverem no mercado.

As incubadoras de empresas néo possuem fins tagaivisam, principalmente, as pequenas e
micro empresas que estdo iniciando no mercado.

Para que uma incubadora de empresas tenha suceesessario fazer uma sele¢cdo adequada
das empresas que iram ser incubadas, estabeleceté@tims, que podem variar de acordo com 0s
objetivos da incubadora.

De acordo com Dornela (2002), fazer algo novo,réifee, mudar a situagao atual e buscar, de
forma incessante, novas oportunidades de negdeindp como foco principal a inovacdo sdo o0s
objetivos principais de uma incubadora de empresas.

Em resumo, as incubadoras de empresas visam waentiempreendedorismo inovador nos
incubados ou associados.

As incubadoras tentam ajudar pessoas que nao posdeias inovadoras, mas ndo possuem o
conhecimento técnico especifico para colocé-la eticp.

Lalkaka & Bishop (1996), definem incubadora de essps como um ambiente de trabalho
controlado, projetado para auxiliar no crescimed#& novas empresas emergentes. Segundo 0s
autores, este ambiente possui caracteristicagylargs que visam criar um clima cooperativo para o
treinamento, suporte e desenvolvimento de pequesrmpresas e empreendedores. Essas
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caracteristicas incluem a selecdo adequada de saspesn fase inicial de desenvolvimento com
grande potencial de crescimento; espacos fisiajstpdos para abrigar cada empresa incubada, etc.

Dornelas (2002) especifica que o principal resloltdesses servigos é a formacao de novos e
preparados empreendedores que, por meio de suagsasypgerardo riqueza, emprego e renda,
contribuindo decisivamente para o desenvolvimeotm@mico da sua regido e, consequentemente, do
Brasil.

Furtado (1998), admitindo a existéncia de inimearosceitos de incubadora de empresas,
distingue o termo pelo conceito amplo e restrit@o@ceito amplo se subdivide em trés espécies, onde
a incubadora (1) € um organismo amplo que dirigedez a politica industrial do pais; (2) é todo o
espaco onde o empreendedor tenha capacidade dealgse andlise, aprendizado e massa critica e
conhecimento que utilizara em seu negécio atudutwro; (3) uma organizacdo no interior de um
grande conglomerado que permite e insufla seusezyagos a desenvolver uma ideia, dar forma a um
novo produto ou servigo. No sentido restrito, acempgédo de incubadora poderia ser definida como
uma instalacdo orientada e estruturada para recebaefesenvolver novas empresas. Nesta
contextualizagdo, Furtado (1998) deixa claro qua umoubadora de empresas pode ser desde parte de
uma politica governamental orientada ao fomentoirdavacdo tecnoldgica até uma simples
organizacdo com o objetivo de criar novos negocios.

Entre 2008 e 2009 o SEBRAE realizou uma pesquiseegido para explicar a dinamica do
mercado. Tal pesquisa demonstrou que 51,84% doseengimentos da regido sdo comeércios, destes
40,48% sdao varejistas. Outra informacdo import@ng respeito do tempo de funcionamento das
empresas pesquisas: 49% das empresas tinham atés6da funcionamento. Além disso, ainda
segundo a pesquisa, 88,53% das empresas tem uaniatito de até R$ 38000.

O principal propésito desta pesquisa é analisampoitancia da implementacdo de uma
incubadora de empresas na regido do Mato Grantaclidadora estaria sediada no Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio GrandNatte, no campus da cidade de Jodo Camara,
principal cidade, economicamente falando, da redeéiMato Grande.

Este artigo esta organizado da seguinte maneiraeg@o 2 (dois) serdo relatados os métodos
utilizados para a realizagao da pesquisa; na ${#és) estdo contidos os resultados e observacoes
respeito da pesquisa; por ultimo, na se¢éo 4 (@usérdo apresentadas as conclusoes.

2. MATERIAL E METODOS

Para obtencdo dos dados, foram utilizadas duassliie questionarios: um questionario
destinado a pessoas que ja possuem algum emprestdiffguestionario 1) e um questionario
destinado as pessoas que pretendem ter seu pnégdcio (questionario 2). Tais questionarios foram
aplicados entre moradores da cidade de Taipu, Bertmandes, Jodo Camara, Sado Miguel do Gostoso
e Caicara do Norte, todas localizadas na Regi@dalo Grande, no Rio Grande do Norte.

O questionario 1 foi aplicado para tracar um cenarrespeito das dificuldades e expectativas
dos empreendedores dos municipios estudados.pli@¢acao do questionario 2 visou, principalmente,
a identificacdo das ideias empreendedoras e geasitoaves para que essas ideias sejam colocadas
em prética.

Além disso, foram realizadas leituras de artigdisres para embasar o artigo a respeito dos
principais conceitos a respeito de empreendedorésmoubadoras de empresa.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Foi feito uma analise econémica geral nos munisipantemplados com a pesquisa e notou-se
que o mercado &, em sua maioria, formado por miguoesas (faturamento global de zero a trezentos
e sessenta mil reais). Além disso, observou-seogmercado € caracterizado principalmente pelas
empresas de varejo, em sua grande maioria, atl@avésnstituicdo familiar, oferecendo para o publico
consumidor uma diversidade de produtos, que vadedg&neros alimenticios em geral a confecgfes
de roupas e variedades.

Com base nos conceitos de incubadora, que estabahecsuporte técnico para a formacéo
empreendedora, nota-se que as microempresas @ mgimato grande, necessitam de um apoio
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técnico para que alcancem seus objetivos, que afitétamente relacionados ao crescimento
empresarial. Podemos citar o SEBRAE, que realipactacdes periodicamente nas cidades.

Através dos resultados da pesquisa nos municipmsstatou-se que ainda existem muitas
empresas informais, por motivos diversos: desdalta fle informacdo sobre como associar-se ao
medo de pagar altos impostos, além disso, alegt@arhém uma fraca fiscalizacdo como um dos
motivos para ndo se formalizar. Por outro ladorapresas ja formalizadas, relataram a necessidade
de um maior conhecimento sobre opc¢des de finana@mmalém da necessidade latente de um
maiores conhecimentos técnicos sobre gestdo e ga@iovéE notdrio a vontade da maioria dos
empreendedores da regido em aumentar o seu negdeia) poucos deles possuem projetos ou metas
documentadas para tal finalidade. Além disso, agig@os comerciantes enfrentam também outras
dificuldades que impedem o crescimento do seu megas quais seriam: a inadimpléncia; a compra
baseada na “confianca” (o chamado fiado).

Outro problema constatado através da pesquisa éueapdiversidade de negdcios nos
municipios da regido, ou seja, as pessoas prefeiamnegdcios ja existentes do que inovar em um
novo ramo.

Foi constatado também que muitas sdo as pessoaseqoedas pela instabilidade, acabam por
desistirem de seu negdcio, descartando, muitas veag& Otima oportunidade de investimento. Sendo
assim, o medo, a inseguranga, a apreenséao e aqost@rodutividade fazem parte da concepgao dos
empreendedores da regiéo.

Além disso, a pesquisa resultou também em um pargosmbre futuros empreendedores que
trazem suas ideias inovadoras para 0s municigotrido suprir a populacdo com algo que a cidade
ainda ndo oferece. Porém, apesar de existir ide@sdoras entre moradores dos municipios da
regido, poucos empreendedores elaboram um plangjamara colocar tais ideias em pratica, pois 0s
mesmo relatam dificuldades de, principalmente, resufinanceiros e tecnoldgicos, além da falta de
conhecimento em gestéo, para o desenvolvimentoalg)sdeia(s) inovadora(s), receando a perda de
mercado e capital, exatamente pela auséncia denafdes.

Outro resultado obtido com a pesquisa foi a comgfmt do desconhecimento por parte da
grande maioria dos empreendedores da regido ssboerxeitos de incubadora de empresas, sua
importéncia e desenvolvimento. Porém, percebeursegrande interesse dos empreendedores em
conhecer os conceitos, motivando ainda mais o dek@mento da pesquisa.

4. CONCLUSOES

De acordo com Dornelas (2002), a forca que emporeampresario para 0 sucesso €, sem
duvida, a vontade de enfrentar o desafio de alpibprio negdcio. O autor afirma ainda que somada a
essa vontade tem que haver a disposicdo para mdgomhecimentos e para desenvolver
comportamentos adequados a empreendedores bendasced

Conforme a analise dos resultados da pesquisa,tenmaptacdo de uma incubadora de
empresas, compreendidas como um sistema que avetigime de negocios, servicos e fornece os
suportes técnicos para empreendedores, na micé@wrdg Mato Grande, Rio Grande do Norte, seria
de valiosa importancia para a estruturacdo do emgezlorismo local e do consequente avanco
econdmico da regido, uma vez que foi constatadgrprede parte da classe empreendedora da regido
origina-se de uma ma formacao técnica, sendo, emmsuoria, autbnoma e que, apesar de toda a
instabilidade, medo, inseguranca e apreensao dpsgeenos empreendedores, tem como principal
fonte de sustento da familia o capital provenidoteeu negocio.

A incubadora auxiliard o empreendedor a superadifezildades encontradas em todos os
niveis gerenciais, reduzindo o risco de fracassocipalmente, dos novos empreendimentos.

Outro fator relevante € a inovacgéao, ja que foi plz# que os individuos que querem montar
seu proprio negocio, dao preferéncia é abrir umpresa em algum ramo ja existente, por medo ou
falta de conhecimento. A incubadora favoreceriacegsso de inovagdo no cenario mercadologico da
regiao.

Assim, observa-se que a incubadora seria fundaingsrta o desenvolvimento econémico da
regido como um todo, ndo se restringindo apenassangolver empreendedores individualmente.
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Além disso, a incubadora se configuraria em umaatportunidade para os empreendedores que
possuem idéias inovadoras, mas ndo sabem coloealasatica. Um mercado mais forte, gera renda
e incentiva as pessoas a consumirem na propridesiftartalecendo a economia.

Com isso, poucas sao as pessoas que, vinculadasmeendedorismo, buscam informacdes
gue proporcionem melhorias em seu negocio, isteteef se na dificuldade que muitos tém de terem
acesso a programas e projetos que oferecam umadaonou acompanhamento qualificados no meio
empreendedor e que favorecam a ampliacdo do condeim do individuo acerca do
empreendedorismo e suas técnicas, para que agsimnha melhor produtividade em suas transagdes.
Para isso, é de fundamental importancia a presengana Incubadora de Empresas na regiao.

Neste contexto, recente convénio assinado entFeRdl le 0 SEBRAE prevé a instalacdo da
Incubadora Tecnoldgica e de Negécios do Mato GrdiEEN) para tentar auxiliar na resolucao
destes problemas mercadologicos apresentadosleéemao ainda mais o empreendedorismo na
regido.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

http://www.e-commerce.org.br/incubadoras.php
Acesso: 06/07/2012 as 15h35min

DORNELAS, J. C. A. Planejando incubadoras de enagresomo desenvolver um plano de negécios
para incubadoras. Ed. Campus Ltda. Rio de Jargf02.

LALKAKA, R. BISHOP, J. L. Parques Tecnolégicos eclihadoras de Empresas: o potencial de
sinergia. Anprotec. Rio de Janeiro, 1996.

FURTADO, M. A. T. Fugindo do quintal: empreendedore incubadoras de empresas de base
tecnoldgica no Brasil. Brasilia: SEBRAE, 1998.





