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Resumo: Este artigo versa sobre a qualidade da educagii@hsamadas escolas efetivas. E uma
reflexdo que busca evidenciar a consideravel iatggr que este tipo de escolas tem com a
comunidade, envolvendo-a no processo de decisésodda com a finalidade de constituir uma gestéo
democratica e participativa e tornar o processersino aprendizagem mais ativo. Para subsidiarmos
esta reflexdo contamos com Davok (2007), Doura@@4R Lick (2000) e Miranda (2008). Com base
nestes autores podemos afirmar que a os fatordglafl@ e equidade das escolas efetivas visam
especialmente a formacdo da cidadania, a produgé@apmhcidade de autopromoc¢éo, o adensamento
da identidade cultural e comunitéria, a instrumgidada participacao politica.

Palavras—chaveeducacaoequidadeescolas efetivas, qualidade.

1. INTRODUCAO

Com as constantes transforma¢fes na sociedadelepasamos com as cobrancas quanto a
qualidade da educacéo, devendo esta preparar @ @édua atuar na vida em sociedade e no mundo do
trabalho. Posto isso, a Educacdo (escolar) impdepessoas o dominio da cultura letrada,
acompanhamento do desenvolvimento tecnoldgico, rp@ensdo dos meios de comunicagdo e
atualizacdo diante do trabalho. Por isso a esoela groporcionar ao homem conhecimentos que
facam dele um ser social e sociavel, com valoressgo construidos ao longo do processo de ensino e
aprendizagem de qualidade. O desafio € propiciar agdo educativa dinadmica e dialética, propondo
desenvolver entre seus participantes a consci@aciaalidade humana e social, da qual a escola faz
parte.

A expressdo “qualidade educacional” referencia ieiéefcia, a eficacia, a efetividade e a
relevancia do campo educacional: sistemas eduaasian instituicdes. Esses sdo considerados
alicerce da qualidade em Educacéo, pois, de aamdo Davock (2007), “ndo s&o excludentes na
gestdo da educacdo, sdo complementares”.

Segundo Davok (2007), qualidade educativa é reaghath capacidade de as IES (Instituicdes
de Ensino Superior) empenharem seus esforcos n@ad¢éo plena do cidaddo: a educagdo dos
educadores; formacdo dos professores para todosivess de ensino; dos planejadores e
administradores da coisa publica; dos profissiopaia 0 sistema econdmico; dos dirigentes politicos
dos que produzem ideologias e as manipulamjideres comunitérios; do cidaddo que cuida para
que a sociedade seja democraticamente organizagadesenvolva em seus aspectos econdémico,
institucional, politico e cultural.

Nessa visdo € que se busca a qualidade, com eéetevie equidade, fator essencial a formagéo
do aluno-cidadéo.

2. MATERIAL E METODOS

Realizamos uma pesquisa de abordagem bibliogréfiexploratoria. Faraco Janior (2010)
esclarece que existe uma relagdo entre pesquiaghdtiica e outros tipos de pesquisa, visto que, é
importante tanto nos estudos baseados em dadadsaisjgcolhidos numa pesquisa de campo, bem
como aqueles inteiramente baseados em documengtes. niEesmo autor afirma que a pesquisa
bibliografica € um apanhado sobre os principaibaltes cientificos ja realizados sobre o tema
escolhido e que sao revestidos de importancia grens capazes de fornecer dados atuais e/ou mais
relevantes. O grande objetivo é o de coletar indgdas a respeito do tema que se tem em mente ou se
esta desenvolvendo por meio da consulta a fontessdis. Abrange: livros, artigos, ensaios, resenhas
dissertacfes, teses, jornais, revistas, vide@snitt entre outras fontes.
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A pesquisa bibliogréfica evita o problema de séatrefieinventar a roda”, Acompanha todas as
etapas da pesquisa, desde a definicdo do tema, iaiéio da redacdo da monografia. Auxilia na
construcdo de varios itens importantes do projetgpesquisa e da pesquisa, como a revisao da
literatura; Ndo costuma oferecer dados inéditosjoca pesquisa de N&o costuma oferecer dados
inéditos, como a pesquisa de campo ou de labargfRACO JUNIOR, 2010, p. 11).

Porém, segundo Santos (192@ud Faraco Junior (2010, p. 11) pode permitir a pdiiae
de originalidade dos raciocinios: o conceito degdito ndo se restringe a realidade nova; pode
também significar “pensamento novo” a respeitordalidade velha™.

Segundo Marconi e Lakatos (2009), o objetivo daypiss exploratéria é proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a tornaxis explicito, ou ainda, aprimorar ideias sobre o
tema originado. Por si, envolve a pesquisa bibdifica.

Segundo Severino (1996), o estudo s6 é eficaz quand condi¢cdes para uma continua e
progressiva assimilacdo pessoal dos conteldosagstsidA assimilacdo precisa ser qualitativa e
seletiva, dada a complexidade e a enorme diversidad varias areas do saber atual. A técnica do
fichamento € muito utilizada na pesquisa bibliogeaf permite ao pesquisador formular um
ordenamento logico e critico das leituras quedarantindo melhorias na aprendizagem e permitindo
a maximizacao do aproveitamento dos argumentos dea fundamentar a pesquisa.

Na primeira fase de nossa pesquisa esbogcamos naz MBperacional a trajetoria que
seguiriamos ao longo da pesquisa. Apés a escoltiant adotamos alguns critérios de selegéo e a
localizacdo das fontes de informacao, os métodésrécas utilizados para a coleta de informacdes.
Definimos os propositos e 0 escopo da composigaiafioando o tempo disponivel a reflexdo, ao
planejamento, redacao e revisdo da pesquisa.

Buscamos autores, trabalhos, pesquisa e publicae@edhantes ou até mesmo idénticos, como
fontes. A partir dai, a segunda fase da pesqugard e fichamento. Anotamos as principais ideias
informagBes mais relevantes. Esbogamos os topigoemando-0s numa possivel numa ordem logica,
no intuito de, com titulos apropriados ndo nostafa®s do assunto.

Na terceira fase partimos para a escrita (redasgguindo as normas da ABNT apresentadas
no modelo adotado pelo VIl CONNEPI, 2012.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A educacéo, segundo Davok (2007) é o termo reswargudlidade nas areas social e humana;
ndo ha como chegar a qualidade sem educacédo. Bduéapnsiderada um conceito mais amplo que
conhecimento que tende a ficar limitado ao aspkectoal da qualidade. J4 a educacdo compreende
também a qualidade politica, que exige construgdarticipacdo, pois de acordo com Davock (2007)
“(...) precisa de anos de estudo, de curriculo, éeips e de equipamentos, mas, sobretudo de bons
professores, de gestao criativa e de ambienteratimstparticipativo, para se concretizar”.

Fala-se em qualidade com equidade, mas o queesddia a equidade na Educacdo? A equidade
consiste na adaptacdo da regra existente a sitwag@oeta, observando-se os critérios de justica e
igualdade; adapta a regra a um caso especifico, a&dinalidade de deixa-la mais justa. Essa
adaptacdo, argumenta Miranda (2008), nao d& wednbitrio e nem pode ser contraria ao conteudo
expresso da norma. Deve-se levar em conta a mocal svigente, o regime politico Estatal e os
principios gerais do Direito. A mesma “néo corriggue € justo na lei, mas completa o que a justica
ndo alcancga”.

A efetividade escolar € determinada por diverstmda contextualizados, intricados e eficazes
que, interligados, implicam na qualidade e efic@lwaensino. Para Luck (2000), alguns indicadores
contribuem com a dispersdo de uma visdo ampla gren@ a qualidade do ensino, promovendo a
transformacéo das escolas e melhoria na aprendizdge alunos: maior objetivo das escolas efetivas.

As escolas efetivas, também chamadas de “escolasucksso” sdo aquelas cujos alunos
apresentam melhor desempenho académico; conseguampanhar as mudancas tecnoldgicas e
cientificas, atualizando seu curriculo. Os fat@&sociados a esse sucesso sao: lideranca edutaciona
flexibilidade e autonomia, clima escolar, apoio damunidade, processo ensino-aprendizagem,
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avaliagdo do desempenho académico, supervisdo afesgores, materiais e textos de apoio
pedagogico, espaco e tempo adequados.

O fator principal na qualidade do ensino e da gestfcolar, segundo Lick (2000), é a
lideranca. O lider, ou dirigente escolar, € quetimeda toda a comunidade escolar a utilizarem seu
potencial, através de um ambiente escolar pratiqmgtivo, orientado para a aprendizagem e
construcdo do conhecimento. Exercer essa lideraigaifica auxiliar o desenvolvimento de
habilidades especificas e a transformacédo do trabal

A superacao de rigorosos padroes de administragaterminados centralmente e o
desenvolvimento de planos de acdo abertos, flexigemotivados na escola constituem-se em
condicdo para a melhoria da qualidade do ensimeseolas competentes toda a comunidade, interna
e externa, assume responsabilidade pelo seu destiums acdes. A tomada de decisdes é entdo
considerada como base na efetivagdo das decisiesfomrmadoras das praticas escolares. Dessa
forma, a autonomia é uma conquista adquirida pelapeténcia dos participantes da escola ao
assumirem tais responsabilidades.

As escolas eficazes apresentam uma consideraegragéio com a comunidade, envolvendo-a
no processo de decisdo da escola com a finalidadertstituir uma gestdo democratica e participativa
e tornar o processo ensino-aprendizagem mais akessa visdo observa-se que o apoio da
comunidade deve ser efetivo e ocorrer num ambgpndepropicie tal interacdo, para que todos atuem
em conjunto como elementos de apoio da aprendizagigpropria gestdo, também como apoiadores
da melhoria das condicbes materiais e financemassdola.

O clima escolar envolve aspectos como expectativagprofessores em relacdo aos alunos; da
direcdo e equipe técnico-pedagogica em relacdoofegsores, atitudes positivas dos professores;
ordem e disciplina e sistema de incentivos e pregdeig para os alunos. Tais aspectos motivam o “ser”

o “fazer” da escola que €, por si, pedagdgicoo 8bma escolar é positivo, 0os alunos aprendem
comportamentos imprescindiveis para o seu desémaito como cidadaos.

Nas escolas efetivas alunos e professores maximzam@mpo dedicado a aprendizagem
evitando o desperdicio de tempo em atividades péweoativas e informativas, com a variacdo de
estratégias de ensino-aprendizagem, realizacdoompanhamento regular de tarefas de casa,
frequente avaliagcéo feedback para os alunos, que séo continuamente orientadosrmepanhados no
que fazem.

A avaliacdo dos resultados de aprendizagem idemtifirte elemento associado a melhoria da
qualidade do ensino que ocorre nas escolas eficazediante essa avaliacdo é possivel garantir
eficacia do trabalho da escola: determinar a d@ficdo ensino, da escola e da acdo dos professores,
visando a correcdo de modos inconvenientes de egigua mudanca por métodos que produzam
melhores resultados de aprendizagem dos alunos.

Nas escolas eficazes seus dirigentes ou admirssgsidexercem supervisao do trabalho dos
professores. E eficaz quando se dedica a promoeése ddesenvolvimento cotidianamente, com
atualizacdo e melhoria dos processos educaciodatadbs em cada sala de aula, em cada espaco
educacional e em cada momento pedagdgico. Envatapacitacdo em servigo pelos professores para
que desenvolvam habilidades, competéncias e canbetis profissionais. Os alunos dispéem de
materiais pedagdgicos para ilustrar as aprendizagaa desenvolvem. Sao materiais ilustrativos e
criativos, e muitos sdo produzidos pelos propriosas.

A melhoria do espago fisico ocorre com a partidpaga comunidade. As escolas eficazes néo
sdo essencialmente grandes, mas utilizam de fommativa 0 seu espaco, formando ambientes
especiais para leitura, para representagdes, gtesEmbientes sdo oS mesmos espacos regulares da
escola, mas transformados mediante artificios [igjams e de disposicdo de moveis e figuras, entre
outros.

Seja qual for o tipo de instituicdo de ensino, aligade se faz necessaria ndo sé na formacéo de
seus alunos, mas na instituicho como um todo, cmefdourado (2007). Suas regras e leis, suas
politicas educacionais, sociais, econdmicas e atadé sdo eixos norteadores e estdo interligados po
leis maiores, advindas das Secretarias de Eduesg@®@us mais variados ambitos. Assim, seguir a lei
maior ndo significa prender-se ao obrigatério, adapta-lo a realidade da instituicdo. S&o currgulo
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projetos, metas, visdo, objetivos e, além dissojosnejue possibilitem a acdo de seus
desenvolvimentos; acdes praticadas por agentea@duoais, alunos, pais e comunidade (entorno).

Fala-se em direcdo como lideranca e apontam-sas;eque através de planejamento tornam-se
acles, que se bem praticadas, levam a educacaalidage, e por se dar em conjunto, levam a
educacao de qualidade com equidade.

6. CONCLUSOES

A qualidade em educacdo é idealizada a partir deredites perspectivas conceituais e
dimensfes analiticas, que valoram a educac¢do enogesubstantivos ou politicos e em termos
instrumentais ou académicos. A qualidade em edosta inteiramente relacionada com a qualidade
da gestdo educacional. As dimensfes instrumenggisndmica e pedagdgica) sdo subsumidas
(consideradas um fato como aplicacdo de lei gped8ls dimensdes substantivas (politica e cultural).
Assim como as dimensfes extrinsecas (politica @becica) sdo subsumidas pelas dimensbes
intrinsecas (cultural e pedagdgica).

A qualidade de um objeto educacional depende dasteaisticas valor (importancia) e mérito
(merecimento): um objeto educacional exibe quakdsel apresentar valor e mérito, quer seja ele um
sistema, um processo, um programa ou um curso.epemplo. Valor e mérito sdo condicbes
indispensaveis para um objeto educacional exibalidade, ja a efetividade e a relevancia séo
condi¢des necessérias para que ele tenha valficiéneia e a eficacia sdo condigbes imprescindivei
para que ele tenha mérito. Se um produto ou partpidiquer objeto educacional néo tiver relevancia
e efetividade, ele ndo exibe valor; se ndo tivacaeia e eficiéncia, ele ndo exibe mérito;
consequentemente, se nao tiver relevancia, efatieideficacia e eficiéncia, ele ndo exibe qualidade

Analisando os aspectos que envolvem a qualidadeaqui@ade das escolas efetivas pode-se
concluir que educacdo é especialmente a formacaoiddalania, a producdo da capacidade de
autopromocao, o adensamento da identidade cuéuizamunitaria, a instrumentagéo da participagdo
politica.
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