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Resumo: O presente trabalho apresenta um estudo de casoogerativa agropecuaria Quileite,
localizada no municipio de Quixeramobim no Sert@mt@l do Ceara. Nestmse, utilizou-se o
método da investigacdo qualitativa, verificou-g@\a#s de uma entrevista, como a adesdo da gestédo
agropecuaria pode gerar uma forte contribuicdo pamgelhoria da qualidade de vida de pequenos
produtores que estavam presos aos precos do mdomdoObservou-se 0s aspectos que tornam a
atividade cooperativista uma importante ferrametgagestdo nas comunidades rurais, dando-lhes
oportunidades de minimizar custos, torna-las mamspetitivas e propiciar um ambiente econémico e
social mais justo.
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1. INTRODUCAO

No nordeste brasileiro, a agricultura familiar €omhecida pela subsisténcia, pelo atraso e
dificuldades tradicionais. Situacdo que pode segrtigla, quando pequenos produtores formam redes
coordenadas de fornecedores integrados, respeitamt@tos de compra. Essa acéo é capaz de gerar
um sistema produtivo forte, com familias empreendesl em condi¢cbes de competir no mercado
(NEVES, 2009).

Segundo Schneider (1996), o cooperativismo é urarida, um movimento ou, simplesmente,
uma atividade que reconhece as cooperativas comdelmde organizagao da humanidade, baseado
na economia solidéaria, na democracia, na partiéipagios direitos e deveres iguais e sem
discriminacdo para todos 0s sOcios.

O conceito de gestédo pode ser entendido como @egsoestruturado, interativo e consolidado
de desenvolver e operacionalizar as atividadedatejamento, organizacao, direcdo e avaliacdo dos
resultados, visando ao crescimento e ao desenvarttintla cooperativa (OLIVEIRA, 2011).

De acordo com Batalha (2009), na gestdo de codgmsatieve existir uma organizagao
econdmica intermediéria, colocada a servico dafagfio das necessidades das economias particulares
dos cooperados, existindo a agregacao inicial tw faoducéo de trabalho, ao invés das sociedades
de capital que se caracterizam pela agregacaalidizifator de producéo capital.

Para Monje-Reyes (2011), o desenvolvimento loaahéprocesso focado em um determinado
territério no qual os protagonistas sdo uma pldaalé de atores que ocupam determinadas posicoes
no espaco social, e estabelecem relacdes com inasigj&etivos comuns.

O desenvolvimento rural ou agropecuario se referecandicbes de producdo agricola ou
agropecuaria com tendéncias, em algum periodo rdpoted evolucdo, seja ela em éarea plantada,
produtividade, formatos tecnolégicos, economicidad® do trabalho como fator de producéo, entre
outros aspectos produtivos (NAVARRO, 2001).

Bialoskorski Netoapud Jerbnimo et al. (2006) descreve que, apesar deaiarien das
cooperativas afirmar que foca seu trabalho na densocial, é a eficiéncia econdmica que
estabelece o bom desempenho social de uma coeperdtssim, a empresa cooperativada é
interessante ao produtor rural, elevando sua remétiia e trazendo utilidade, dada a economia de
integragao.

As cooperativas agropecuarias ja exercem em algregases do Brasil, uma forte interferéncia
na coordenacdo de cadeias produtivas, atuando dasgdes organizadoras dos produtores a
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agroindustrias absorvedoras da producdo e comeatlatas de insumos e produtos. Existindo
algumas situa¢des em que atuam também como “erspriesegradoras, sendo capazes de exercer
funcbes de grande importancia de coordenacgio (ARARO10).

Lima et al. (2009) em seu estudo sobre o perfil goslutores rurais de Quixeramobim-CE,
constatou a existéncia de uma grande parte daufigrac familiar, vivendo de forma subsistente, com
pouco avanco tecnoldgico e baixa especializacdque 0s tornava menos competitivos e mais
susceptiveis as adversidades da natureza fisingmtologica, gerencial e mercadoldgica. A mesma
autora verificou também o elevado potencial desseicipio em relacdo as atividades agropecuarias,
especialmente a pecuaria leiteira, atividade vocatilocal que vem atraindo novos projetos e
consolidando a regido como a maior bacia leitaragtado do Ceara.

Nesse contexto, esse trabalho teve como objetiv@saptar o caso da Cooperativa
Agropecuéria Quileite (nome de fantasia criado pedssociados), avaliar o seu desempenho
socioecondmico, identificar os impactos da inigitcoletiva entre os produtores e verificar sua
contribuicdo para o desenvolvimento rural no Se@t@otral Cearense.

2. MATERIAL E METODOS

Para a realizacao deste trabalho, utilizou-se odoéda investigacdo qualitativa. Neste método
de pesquisa, o investigador assume completo emvehto no campo de agdo dos investigados, uma
vez que, esta técnica consiste principalmente emecsar, ouvir e permitir a expressao livre dos
participantes (BOGDAN; TAYLOR, 1986).

O estudo de caso é conceituado como o esclarecirdaritbomada de decisdo ou de um conjunto
de decisdes pelo o qual um motivo foi tomado, cdoioimplementado e com quais resultados
(SCHRAMM, 1971).

Desta forma, realizou-se no municipio de Quixeramplima entrevista com o presidente da
cooperativa Quileite, Sr. Benes Pimentel, registradh audio, video e imagens fotograficas. A
entrevista ocorreu no més de fevereiro de 2012.

As informacfes colhidas foram analisadas e comparadm as caracteristicas que definem o
modelo cooperativista observado. Descreveu-se mstgdo de caso o histérico da cooperativa, seus
aspectos organizacionais e principais produtos.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A Quileite iniciou suas atividades em maio de 2@Iin 25 associados, contando hoje com 40
diretamente e 29 indiretamente. A sede da cooparatta localizada no centro da cidade, vizinha a
Prefeitura de Quixeramobim. Podemos classifica¢ana@ uma cooperativa singular do ramo
agropecuario, onde os meios de producéo pertencewogperado.

A cooperativa Quileite surgiu com o objetivo deusadnar problemas enfrentados pelo setor
leiteiro incrementando a producao rural e a corabizeicdo do leite diretamente aos consumidores.

O que se observava no Municipio era um imenso piateprodutivo gerado pelo préprio
homem do campo, mas que, no entanto, encontragstagnado devido as dicotomias existentes entre
quem produz e quem compra. A unido dos produtorasud-se a Unica possibilidade de reduzir custos
e conquistar conhecimento e assisténcia técnicaefigiente no campo.

A oscilacdo do preco do leite, determinada pelasim#istrias de laticinios foi considerada o
maior gargalo da cadeia produtiva do Municipiospgiam os empresarios que estipulam o valor do
produto. Desorganizados, os pequenos produtordarapfujeitando-se a comercializar o litro a até
30% abaixo do preco de mercado.

Além dos aspectos de mercado, 0s pequenos proslutarais tem pouco acesso as
tecnologias empregadas no campo o que pode gasam@hora da qualidade de seus produtos. De
acordo com Reis Filho et al (2008) o acesso a tegizoe a informacado dos produtores da Regido do
Sertdo Central € obtido em sua maioria pela teéevidlais de 20% dos pequenos produtores da
Regidao ndo possui qualquer tipo de acesso a inf@wongecnologica para producdo de leite com
melhor qualidade. A associacdo cooperativa tembénma saida para os gargalos tecnoldgicos
enfretados pelos produtores da Regi&o do SertéwaCen
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O fato do produtor, individualmente ser fraco peganmercado, faz com que a existéncia das
cooperativas seja fundamental, como meio de faédie diante dos vendedores de insumos agricolas
e dos compradores de produtos agropecuarios (FAEMESS, 2005).

O carro chefe dos produtos oferecidos pela codpardt o leite bovino, responséavel pelo
abastecimento de diversos lacticinios do municpie regides vizinhas. A Quileite fornece hoje para
a merenda escolar do municipio, pretendendo enepiesuir a venda de animais, frutas, verduras e
legumes. Ja tendo sido, inclusive, procurada pelapanhia Nacional de Abastecimento (CONAB)
para um convénio que deve ser firmado até o firaradode 2012.

A Cooperativa Central de Produtores de Algodao enéitos (Cocentral) com sede em
Fortaleza € uma grande aliada da Quileite, poispcantboa parte da producdo e € ela quem
disponibilizou para os distritos de Quixeramobirs, tanques de resfriamento para a coleta dos
produtores. Juntas, elas pretendem ainda resgptadacédo e beneficiamento do algodao na regiéo.

Existe ainda uma sélida parceria com o Servico iRies de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), o Servico Nacional de Aprendizagural (SENAR) e o Instituto Centec que
oferecem treinamentos, estudos, consultorias essasgconjuntas regularmente.

Além da industrializacdo, a cooperativa planejgalas uma fabrica de ragbes e comprar
medicamentos e equipamentos em conjunto. Essegr@s @lanos foram orientados por meio da
Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB/SESGOBR se¢do do Ceara. Sendo mais de trés
meses de orientac¢des, voltadas a valorizagéo dgacpbdutiva até a solenidade de apresentacéo da
cooperativa.

O presidente da Quileite, Sr. Benes Pimentel @ wistho uma importante figura desse novo
capitulo da histéria rural do municipio. Experierge com amplo conhecimento da doutrina
cooperativista, ja estava aposentado quando fovidatlo aos 68 anos de idade para liderar a
implantacdo da cooperativa.

Sr. Benes afirma que houve grandes dificuldadesinom, devido a falta de capital e do medo
dos produtores em se associarem. Mas, 0s rapislasados positivos que vieram, tratou de beneficiar
o esforco empregado. Atualmente, a Quileite ja dethobro de produtores associados espalhados por
cinco distritos e propostas de novos interessadesjgerem se associar a cooperativa.

O respeito a doutrina, fica evidente nas acdescpd#s pelo Presidente e seus cooperados no
que diz respeito a adeséo livre e voluntaria, r8gedemocratica com seus diretores, conselheiros e
realizacdes de assembleias, na participacdo ecoad@uos associados, na autonomia e independéncia,
na educagédo, formacdo e informagdo dos produtoeegooperacdo com outras cooperativas e no
interesse pelo desenvolvimento da comunidade doratunicipio.

Para ele, a gestdo tem sido a principal ferrampata 0 sucesso da cooperativa, pois 0s
produtores receberam diversos treinamentos e muadsea modo de agir em relagcdo a criagdo dos
animais, aprenderam a produzir mais evitando eroosuns de uma propriedade rural, passando a
vacinar os animais corretamente, aderindo boadcgsatle manejo e aplicando conhecimentos
financeiros em seus orcamentos pessoais.

O caso da Quileite vai de encontro com as afirmagie Neves (2009), que relata que os
pequenos produtores e grandes empresas do agramnsgdém a ganhar quando utilizam a técnica da
possibilidade de trabalho com lotes menores, cmstide compra e bom monitoramento, fazendo uso
da associacao estratégica.

6. CONCLUSOES

Neste estudo, pode-se verificar que a cooperatiukeif@ nasceu da necessidade de pequenos
produtores se unirem para conquistar mais comydatle com seus produtos e determinar seu preco
no mercado, para ndo se submeter apenas ao preomgoador.

As boas parcerias, rapida adesao e satisfacdoodperados foram conseguidas através de
valores fundamentais traduzidos na igualdade estessociados e no respeito de suas capacidades de
participar, opinar, produzir e agir no interessietivo, o que também gerou a democracia da liberdad
racional e da ajuda matua em prol da economia&idié coletiva entre todos os cooperados.
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O caso da Quileite se revela uma prova da poskibidi de sucesso na gestao agropecuaria no
Sertdo Central Cearense, permitindo que pequendsifores saissem de uma situagéo desconfortavel
e individualista e alcancassem a melhoria de setegsos produtivos e seu poder de negociacdo no
mercado do leite.
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