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Resumo:Com o presente artigo busca-se analisar o sefatidimios com base no estudo das patentes
depositadas no Brasil. Para tanto, utilizou-seddg®sitos no INPI - Instituto Nacional de Proprikla
Industrial. A hipétese levantada no estudo é qevaducdo no depdsito de patentes acompanhe as
modificagbes estruturais e econdmicas vivenciadaspais. Como metodologia, utilizou-se de
prospeccao tecnolégica em bases de patentes, arashe pesquisadas e analisadas duzentos e trinta e
quatro patentes, das quais foram selecionadas eetniata e cinco referentes a laticinios, mediante
critérios de selecdo, que foram: possuir codifioagéral da cadeia de laticinios e ser depositada no
Brasil. Sendo assim, foi notavel que as politicasirtentivo do consumo e legislacdo do setor,
impulsionaram tanto a ampliacdo do consumo dedacielasses sociais que ndao podiam consumi-los
em décadas passadas, quanto ao aumento do degggitdentes no INPI. Dessa forma, é notavel a
inter-relacéo dos depdsitos com a conjuntura eca@dnacional, fornecendo informag8es necessarias
a percepcao da evolucao do setor de lacteos nd.Bras

Palavras—chave:cadeia de producao, laticinios, prospecc¢éao tegioad

1. INTRODUCAO

As transformacdes recentes na economia brasiteiramodificado a estrutura do setor lacteo.
O mercado de consumo vem sendo modernizado e asesampestdo acompanhando essa
modernizacdo, elaborando novos produto/processts. implica em inovacao tecnolégica e no
desenvolvimento de novos produtos. A prospeccamlégica em base de patentes permite verificar
se esta evolugdo acompanha as novas tendénciackdme

A conjuntura econbémica dos ultimos vinte anos amdacpelo liberalizacdo de economia no
inicio da década de 90, a estabilizacdo econdngcarcente do plano real em 1994, os beneficios do
da melhoria da renda da populacéo brasileira magmd década do século XXI aliados a outros
fatores macroecondémicos, tem um a repercussa@ diobre a cadeia do setor de laticinios e sobre o
consumo dos mesmo pela populacao brasileira.

Nesse trabalho analisamos a cadeia de laticindfimidh segundo a RIISPOA (Regulamento da
Inspecdo Industrial e Sanitaria de Produto de @rigaimal) do Ministério da Agricultura, como
sendo aquele “obtido mediante processamento tgicoaltd leite, podendo conter apenas aditivostalimas e outros
ingredientes funcionalmente necessarios para esparoento (...) € o produto no qual o leite, akna® lacteos ou
os constituintes do leite constituem pelo menos &if¥giienta e um por cento) do produto final (miah);omo se
consome, sempre que 0s constituintes ndo deridladette ndo estejam destinados a substituirdotaircialmente
qualquer dos constituintes do leite.”

A cadeia produtiva do leite possui uma complexidiadgar dentro da inddstria de alimentos.
Essa complexidade se inicia na producao primanide @ produtor precisa adquirir insumos oriundos
de inimeras outras industrias. No elo da indugtdatransformacdo a complexidade também é
elevada, passando pelo processo de aquisicdo deiar@tima, fabricacdo de inUmeros derivados,
negociacdo com a rede varejista, distribuicdo doslytos, etc. Isso sem falar na necessidade de
desenvolvimento de novos produtos e processosig@aagoncorréncia € cada vez maior e transcende
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fronteiras. Dessa forma, a analise do setor demeolaecimentos em diferentes &reas das ciéncias
agrarias, sociais e humanas.

Historicamente, o setor lacteo brasileiro tem vikado grandes transformacgdes, sobretudo apoés
a desregulamentacdo, ocorrida em 1991. Com o fimedalamentacdo, abriu-se caminho para o
incremento de competi¢cdo e o conseqiente desemesitd do setor, como também da disseminagao
das inovacdes tecnoldgicas, dando lugar a diveagéio da producdo e ao lancamento de novos
produtos. Um exemplo do impacto das novas tecresogobre o setor € do leite Longa Vida que
apareceria com forca no mercado, trazido por nadionais. Além disso, com a implementacdo do
Plano Real (1994) e fim da inflag&do, ocorreram muo®de forte crescimento no consumo interno.

O resultado dessas transformacgdes resultou, nadoedie 2000-2009, em uma nova conjuntura
econdmica, com o aumento dos investimentos no,sgaohos na producdo primaria, nos processos
logisticos e no amadurecimento da cadeia produfisasequéncia dessa nova ocasido também foi o
aumento do consumo de lacteos por parte dos hrasil®essa forma, produtos que antes eram muito
caros e inacessiveis, passaram a fazer parte tdabdsica de consumo das familias. Outra importante
evolugdo do setor, igualmente, caracteriza-se pskrcao do leite de soja, como alternativa aos
intolerantes a lactose e estratégia de custo elfarofmbora ele ndo contenha a mesma quantidade de
célcio que o leite comum, possua boas quantidaglastaimina B e € fonte de fibras. Dessa forma,
todas estas transformagfes culminaram ao mesma tempmudangas na estrutura da industria,
refletindo em uma série de fusbes e aquisicbesiadas na segunda metade dos anos 90 e que se
intensificaram no periodo mais recente.

Atualmente, espera-se que o setor continue crescezatimulado pelo fortalecimento da
demanda doméstica e pelo crescimento das expostaS@gundo a Leite Brasil (associacdo que
representa os produtores brasileiros), o setorofe@®11 com uma producdo total proxima de 31
bilhdes de litros, com um modesto crescimento deetdorelagcdo ao ano de 2010. Para 2012 a
producéo brasileira deve se elevar para 32,3 lsldéditros, um crescimento de 4%. Neste sentido, o
consumo de leite projetado para 2012 é de aprodimadte 170 litros por habitante, um aumento de
cerca de 2% em relacdo a 2011, porém ainda abairecdmendado pelo Ministério da Saude, de 200
litros per capita por ano. Sendo assim, esperdesaesmo modo, que com o aumento da producao de
leite, acresca conseqientemente a quantidade elggmtepositadas no INPI.

Em ultima analise, percebe-se que os avancos ooléeteo brasileiro foram enormes devido a
atuacao dos diferentes elos da cadeia produtivassencial papel das tecnologias na competitividade
do mercado, aperfeicoando e qualificando os predudessa forma, tal evolugdo tecnoldgica e/ou
mercadoldgica pode ser percebida mediante tentdévanalise da base de patentes do INPI, o que
este artigo objetiva alcancar.

2. MATERIAL E METODOS

A construcdo do artigo fundamentou-se em uma revisBliografica sobre o processo de
fabricacdo e classificacdo de laticinios. Utilizmi-também, a metodologia de prospeccdo de
tecnologias em bases de patentes, bastante udilipada obter informacdes estratégicas sobre
tecnologias. Essa prospeccéo foi desenvolvida sa Ha patentes do INPI — Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, érgdo responsavel pelostegide patentes no Brasil. Tal processo ocorreu
mediante a localizag&o da codificagéo geral daliiehé laticinios, no referido site, sendo A23Cr Po
sua vez, objetivando encontrar a quantidade tagbatentes sobre laticinios, aplicou-se no site do
ESPACENET o cddigo geral encontrado, o que noagmsentado 234 resultados. Ao final, mediante
critérios de classificagdo que foram: possuir agmderal de laticinios e ser uma patente depasitad
no Brasil, selecionou-se 135 (cento e trinta e@impatentes direcionadas a cadeia de produgéo de
laticinios, com as quais se trabalhou, objetivaaldancar os fins propostos pelo artigo. Tal selecéo
possibilitou o desenvolvimento de leituras dos massi dessas patentes, com o intuito de selecionar
tecnologias utilizadas e demais informacgdes relegad pesquisa.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
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A prospeccgéao desenvolvida em base de patentesafmeos seguintes resultados, organizados
em formas de graficos:

1. Com relacao a evolucdo do nimero de patentes dag@sino Brasil, alcancou-se 0s
seguintes resultados:

Evolucao de Patentes de Laticinios
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GRAFICO 1- Evolugéo do Nimero de Patentes Depaastad Brasil

Quantidade de Patentes

A evolucdo de patentes de laticinios apresentan@idca de depdsitos de patentes no INPI.
Esses depdsitos comecaram em meados dos anosd®,u@a disposicdo de aumento de patentes
para os proximos anos, devido as tendéncias apaessnpelo seguimento. A expansao da economia
brasileira vem permitindo o acesso ao segmentedgmtlas classes menos favorecidas, apesar da ma
distribuicdo de renda. Contudo, podemos ver umac@iel com mudancas estruturais nas diversas
esferas: econbmica, politica e social.

Observando o gréfico, é possivel notar um levecoresito de aumento de patentes nos anos de
1960 a 1970, por conta da crescente urbanizacattieg de crédito rural. Nos anos 90, por sua vez,
aconteceu o periodo de liberagdo dos mercados abiticgs de abertura internacional do segmento de
laticinios, sobretudo para o setor leiteiro. Emtiapartida, durante esse periodo houve uma queda no
numero de patentes que € refletida pela falta dlem@acao, no qual coexistem produtores altamente
tecnificados e produtores que ainda utilizam métatoproducdo rudimentares.

A Ultima fase da evolu¢do do mercado de laticibi@sileiro culminou com o acréscimo do
depdsito de patentes nos anos 2000, sobretudo @n &fesar da crise. Presumimos que os efeitos da
crise de 2008 possam ter influenciado a queda ésitepde patentes na base de dados do INPI. Tal
proposicao precisa ser comprovada com analisesprafisndas na dindmica econdmica do periodo,
buscando suas implicacBes e consequéncias.

Quanto a evolucdo do consumo, esse fendmeno poax@eEado pelo aumento da demanda
dos produtos lacteos no mercado interno pela édevdg renda das familias. Ou seja, mais brasileiros
passaram produtos lacteos, com um maior crescimgwgoderivados com maior valor agregado
(iogurte) e de maior conveniéncia e durabilidadaedh vida). Além do mais, 0 aumento vegetativo e o
consumo gradual de leite, tanto pela dieta dosilbir@s recém nascidos, quanto pela cres¢a dos
idosos do fortalecimento dos o0ssos, influencia€”muenente, no aumento do consumo de lacteos.

2. Em relacdo aos inventores de tecnologias voltagaa faticinios no Brasil, tém-se o0s
seguintes gréficos:
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GRAFICO 2 - Quantidade de Inventores por Nimerakentes Depositadas no Brasil
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GRAFICO 3- Principais Inventores

Analisando-se o grafico da quantidade de inventpm@snimero de patentes, nota-se que
existe uma grande quantidade de inventores compodsde de apenas uma patente, sendo que,
inversamente proporcional a este resultado, pounantores possuem depositadas no INPI trés
patentes ou mais. Ou seja, este grafico apresentaadeira I6gica que a quantidade de inventores
com uma patente depositada no INPI é superior ateralde inventores que tem mais de quatro
patentes depositadas no mesmo. Em relacédo a cadaiild inventores, é possivel notar que a grande
maioria destes, possuem em torno de duas patespesithdas cada um, sendo que destes, houve o
destaque de um inventor com uma quantidade supefibias patentes. Isso nos mostra que nao ha
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uma concentracdo de inveng¢des nas maos de umidmé&dor, sendo que 0s inventores encontrados
sdo professores, pesquisadores de grandes ceptq@ssduisa de empresas consolidadas e também
universidades com parcerias a empresas e prof@sida setor de laticinios no Brasil.

3. Jacom relacao aos aplicantes das tecnologiaspteogese os seguintes resultados:
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GRAFICO 4 — Quantidade de Aplicantes por Nimer®atntes Depositadas no Brasil
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GRAFICO 5 — Principais Aplicantes por Quantidadddéentes

Esses graficos apresentam um quantitativo do nuoernmventores para cada quantidade de
patentes inventadas. De maneira légica, a quastidadinventores com uma patente depositada no
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INPI é muito superior ao numero de inventores @ue mais que quatro patentes depositadas. Além
do mais, no segundo gréafico apresentado nessa, d&gdona relacdo dos principais inventores de
tecnologias voltadas para laticinios no Brasil. @sentores encontrados sdo professores e
pesquisadores de centros de pesquisa e empresmdidatas no mercado de laticinios no Brasil. O
fato de grande parte dos depoésitos de patentes sieuniversidades, como bem observa-se no
grafico 5, demonstra, muitas vezes, a interaca&iake entre empresas e centros de pesquisassMuita
universidades detém know how para o desenvolvinsedéo tecnologias especificas, o que acaba
atraindo a atencao de muitos empresarios. Além ale, raxistem também dentro dessas instituicées
de ensino incubadoras que desenvolvem projetosragpcriar suas proprias “pernas” e lancam (ou
vendem) no mercado.

4. Com relacdo a andlise da cadeia de producdodmiasicom base em depdsitos de patentes, a
prospeccao apontou para o seguinte resultado:

Analise da Cadeia de Produgao
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GRAFICO 6: Cadeia de Producéo de Laticinios coneRas Depdsitos de Patentes no Brasil
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GRAFICO 7: Produtos Finais Encontrados com Bas®atantes sobre Laticinios

Em se tratando da cadeia de laticinios, observajuseexistiam quatro etapas distintas: coleta
de matéria prima, processo de producdo, distribuigdlogistica e produto final. Das patentes
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analisadas, como é possivel observar no grafiootéu-se que a grande maioria se referia a produto
final, seguidos por maquinério de produc¢éo e pocgssos de producao.

Dos produtos finais, é possivel notar no grafica diversidade encontrada. Neste sentido,
houve maiores quantidade de depésitos de queijnrt®d e bebida lactea, sendo que amaioria se
referia a aperfeicoamentos em laticinios, consétergprodutos finais, como no queijo, requeijao,
creme de leite, doce de leite, leite em pd, iogukebidas lacteas, manteigas e margarinas,
achocolatado e sorvete; a exemplo do doce dedeitafé, iorgute achocolatado com mate e a bebida
lactea com sabor amendoim.

Outro ponto de destaque no grafico é a grande igaalet de depdsitos relacionados a produtos
a base de soja. Estes, por sua vez, surgiram chenpadiva aos intolerantes a lactose. Dessa forma,
pessoas com intolerancia a esse carboidrato podesumir o leite de soja como substituto ao leite
normal, embora ele ndo contenha a mesma quantifgad&cio que o leite comum, é fonte de fibras e
de vitamina B.

Em relacdo ao processo de producdo, encontramtaetgados diversos modos de tratamento
do leite, seja em sua conservacéo, tratamentm féskérmico, hidrolise e oxidacdo da lactose ou na
eliminagdo de micro-organismos, como também nceimento de aromas e sabores diversos. Outro
ponto de destaque na analise do grafico 6 € taralgnande quantidade encontrada de maquinarios de
producéo, sendo estes pasteurizadores, resfriaddegmentadores de leite, como também maquinas
direcionadas a producgéo de queijo e producéo detegaseiro. Isso reflete a preocupacédo por parte
das industrias de melhoramentos no processo deugiodde laticinios, como melhoria na
refrigeracdo, na fermentacdo com a finalidade alesformacéo de uma substéncia em outra por meio
da utilizagdo de fungos e bactérias, conservanglonal mico-organismos para a flora intestinal e
dando maior prazo de validade aos produtos.

Em se tratando das embalagens patenteadas, obsequee estas ofereciam novas condi¢Bes
térmicas de conservacao do produto e facilidaderocesso de involucro. Em relagéo a distribuicao e
logistica, por fim,encontrou-se recipientes que térana conservagdo por um periodo mais longo de
transporte (lactodutos), sendo que também res&ianmazenam determinados produtos; que realizam
transporte a vacuo ou por tubos.

4. CONCLUSOES

O desenvolvimento tecnolégico no setor de latisimio Brasil mostra-se bastante avancado, o
que se torna evidente mediante comparacfes equardidade de patentes depositadas no INPI e a
modificaces estruturais e econdmicas vivenciadgsars.

A cadeia de producdo dos lacteos depositadas nf tého bem aponta os graficos, é
composta por patentes em matéria prima, procesgoadieicdo, maquinario de producdo, produtos
finais, distribuicdo e logistica e embalagens. Emalelo a essa cadeia, tem-se o consumo dos |Acteos
gue acompanham o aumento de renda dos brasileiagsirovacdes no setor. Tal fato deve-se as
perspectivas que os empresarios tém, mediantendlasitem o potencial de crescimento do mercado,
adequando, as necessidades dos clientes ao cresrithesetor.

Dessa forma, as andlises apontadas na pesquisa saescimento do campo reforcam o
posicionamento brasileiro e o caminho percorridoaatonsolidacdo desse posicionamento, atrelado a
capacidade das firmas de interpretarem corretamastéendéncias da demanda e ampliarem o
consumo de diversos produtos lacteos.
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