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Resumo: O presente estudo apresenta como objetivo, analisar as necessidade de treinamento em
policiamento de choque demandada pelos policiais lotados na Companhia de Policiamento de
Choque (CPChoque) da Policia Militar do Rio Grande do Norte (PM/RN). Para atingir o presente
objetivo, foi utilizada como metodologia, uma pesquisa exploratéria de natureza quantitativa. O estudo
ndo possui amostra, desta forma, classifica-se como censitario. Como técnica de coleta de dados, foi utilizada
a aplicacdo de questionario e a andlise documental. Por fim, os dados foram analisados por meio da
distribuicdo de frequéncia relativa e a analise de contetdo. Os resultados foram fundamentados através da
andlise de graficos gerados a partir da pesquisa aplicada, no qual, foi possivel tracar o perfil dos integrantes
da Companhia de Policia de Choque, como um policial maduro, 69,7% de seu efetivo tem mais de 30 anos
de idade, que também ja possui uma boa experiéncia na atividade policial militar, somente 27,27% dos seus
integrantes tem menos de 05 anos de servico, possuindo em sua maioria mais de 05 (cinco) anos de servico e
gue pertencem as fileiras desta Companhia em sua grande parte a menos de 05 (cinco) anos, identifica-se
também que os policiais da CPChoque, possuem pouca especializa¢do na &rea que atuam, sendo somente
24,25% de seu efetivo detentor de curso na area de Choque, nota-se também que, o treinamento atualmente
realizado na unidade n&o é planejado e ndo apresenta regularidade, gerando uma disparidade entre o nimero
de horas/aula assistidas, entre os integrantes da companhia, por fim, foi identificado a existéncia de uma
significativa demanda do efetivo por instrucfes diretamente ligadas a atividade de Choque. Desta forma, a
andlise das tabelas e gréaficos produzidos nesse trabalho, permite concluir que, a Companhia de Policia de
Choque necessita da implantacdo de um programa de treinamento, aonde sejam levantadas as necessidades
de treinamento, o planejamento desse treinamento, sua aplicagdo e apos, sua avaliacéo.
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1. INTRODUCAO

A formagdo dentro da Instituigdo Policia Militar inicia-se desde o processo de sele¢do do Policial, seja
ele Praca ou Oficial, em suas fileiras, existindo dois centros distintos de formagéo, o Centro de Formacéo de
Pracas (CFAPM), para os primeiros e a Academia de Policia Militar (APM) para os segundos, aonde tém
inicio todos os treinamentos para a sua carreira.

O presente trabalho visa investigar o nivel técnico-profissional que existe nos policiais militares que
compdem a Companhia de Policia de Choque, no tocante ao conhecimento técnico da doutrina e as taticas de
emprego da tropa, nas diversas matérias do universo policial que se correlacionam com o planejamento e
execucdo das missoes inerentes a Tropa de Choque.

A Companhia de Policia de Choque, é uma subunidade pertencente ao quadro organizacional do
Batalhdo de Policia de Choque que, ainda, abrange as atividades de Patrulhamento Tatico Movel
(PATAMO), através da Companhia que leva a mesma denominacao e as operagdes policiais com Cées, por
via da Companhia de Policiamento com Cées (CPCaes).

No Estado do Rio Grande do Norte, ano de 1981, o Comando Geral criou o Pelotdo de Atividades
Especiais, 0 PAE, sendo, a sua publicacdo no Boletim Geral em 03 de novembro do referido ano,
especificando as normas para a sua organizacdo. Sediado no Quartel do Comando Geral, foi constituido a
época por policiais militares oriundos da Companhia de Radio Patrulha do 1° BPM. As instrucdes peculiares,
basicamente se baseavam em técnicas de sobrevivéncia, abordagens, manuseio de armamento e tiro de
combate, préticas de rapel, lutas, corridas e travessias a nado, na busca pelo melhor condicionamento fisico e
capacidade técnica. A esséncia do treinamento desenvolvido & época era tipicamente militar, para o
enfrentamento de um “inimigo” social.
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Em 1986, em face da Lei 5.501, de 05 de agosto de 1986, que fixou o efetivo da corporacédo, o
comandante geral resolve transformar o Pelotdo de Atividades Especiais em Companhia de Policia de
Choque, subordinada administrativamente ao Comando de Policiamento da Capital e operacionalmente ao
Comando Geral e ao chefe do Estado Maior da PMRN, dispondo de uma tropa diferenciada na sua linha de
atuacdo frente aos criminosos, mas, que pouco se adotou em termos de doutrina de CDC voltado as
ocorréncias anti tumultos de cunho social que, até entdo, ndo era difundido.

A Companhia de Choque permaneceu até 2005 quando, passou a fazer parte da composicdo do
Batalhdo de OperacBes Especiais, 0 BOPE, que, em 2010, passou por mudangas no seu organograma
operacional e provocou o surgimento do Batalhdo de Policia de Choque, sendo composto por um corpo de
oficiais subalternos e, um intermediario comandante, e Pracas sendo, Soldados, Cabos e Sargentos. As suas
missdes precipuas estdo em distintos cenarios operacionais como as interdi¢des ilegais de vias e acessos, as
deflagracOes de rebelides prisionais, a reintegracdo de posses em apoio ao cumprimento de mandados
judiciais, executados pelos respectivos oficiais de justica, e a suplementacdo de efetivo em grandes eventos
artisticos, culturais e esportivos.

Diante de tais atribuicdes tdo diversificadas e de necessidade de conhecimentos multidisciplinares nas
suas aplicacdes € que, observa-se a necessidade de avaliar o atual nivel de desempenho do policial integrante
dessa tropa, como também, formular em plano de melhoramento e capacitagdo técnica destinada ao pessoal
envolvido nestes cenarios de riscos.

Nesse contexto, 0 presente estudo apresenta como questdo central de pesquisa identificar: quais as
necessidades de treinamento em policiamento de choque demandada pelos policiais notados na
CPChoque da PM/RN.?

Por fim, este estudo apresenta como objetivo geral: analisar as necessidades de treinamento em
policiamento de choque demandada pelos policiais notados na CPChoque da PM/RN.

2. O TREINAMENTO E A DOUTRINA MILITAR

Treinamento é o “processo de desenvolver qualidades nos recursos humanos para habilita-los a
serem mais produtivos e contribuir melhor para o alcance dos objetivos organizacionais. O propésito do
treinamento é aumentar a produtividade dos individuos em seus cargos influenciando seus comportamentos.”
(C.CERTO, 1994, p. 274)

Mesmo na doutrina militar, o treinamento (conceito genérico no meio empresarial) é considerado de
forma diversa, existindo uma distingdo entre treinamento e instrucdo. De forma geral, possui 0 mesmo
significado, mas existe tecnicamente uma diferenciacdo no que tange a adestramento (termo técnico-policial)
e treinamento (termo gerencial).

Na doutrina policial-militar, adestramento é a atividade destinada a exercitar o policial militar,
individualmente ou em equipe, desenvolvendo lhe a habilidade para o desempenho de tarefas para as quais ja
recebeu a adequada instrucdo, objetivando seu emprego individual ou enquadrado e propiciando ampliar a
operacionalidade da corporagdo (RODRIGUES, 1996).

Treinamento é o procedimento que tem como objetivo especifico a padronizacdo de tarefas e
melhorias no desempenho profissional militar (PMESP 1993).

De acordo com Rodrigues (1996), o treinamento proporciona as pessoas a ampliacdo da capacidade
em adquirir novos conhecimentos, tornando-as habeis nas suas funcdes, conscientes daquilo que venham a
fazer, resolutos nos objetivos a serem atingidos.

Nas corporacdes policiais militares, o treinamento ajuda a manter padrdes de qualidade, pois envolve
uma mudanca de comportamento no policial militar, permitindo o desenvolvimento e a renovagdo do
potencial humano, com o propdsito de leva-los a alcangar seus objetivos.

Entretanto, existem alguns fatores que dificultam a instrucdo técnica do policial militar. Dentro
desta perspectiva Rodrigues (1996, p. 83), aponta oito fatores fundamentais que sdo:

o Falta de mentalidade de Instrugéo e Treinamento — alguns consideram um castigo. O grau de

importancia € indevido principalmente pelos escal@es de chefia e comando;

o Falta de Incentivos — o policial ndo vislumbra a instrucdo e o treinamento como beneficio para a

melhora de sua atividade. O treinamento é meramente um acreéscimo na sua carga horaria de
trabalho;
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o Acumulo de FungBes dos Responsaveis Pela Instrucdo — o oficial ou responsavel pelo
desenvolvimento da instrucdo ndo consegue prioriza-la, devido aos diversos encargos e
determinacdes emanadas pelo escaldo superior;

o Falta de Tempo — devido o grande emprego da tropa, e indisponibilidade de horario vago do
policial, torna-se quase impossivel ministrar alguma instrucéo;

o Caréncia de Efetivo — como sempre esta em “Déficit”, fica dificil ministrar instru¢des para
poucos policias;

o Auséncia de Controle da Instru¢cdo — como ndo h& controle ndo ha motivacéo. Isto é evidenciado
pelo fato de que a instrucdo depende diretamente do acompanhamento do comandante em
qualquer escaldo, dentro de parametros normativos, e que, nao por convicgdes pessoais. O que
ocorre na realidade é que, como existe um despreparo também do comandante, ele ignora e ndo
exige, porque sabe que serd solicitado tanto por seus subordinados, quanto por seus superiores.

o Falta de Interesse em Desenvolver Tecnologia — ndo existe uma metodologia para o
desenvolvimento de técnicas modernas em qualquer campo de atividade profissional,
provocando o desenvolvimento de atitudes baseadas no personalismo; e

o Desinteresse em se Instruir — por concluir que uma faculdade ou cursos externos a corporagéao,
sdo suficientes para atuar em policia.

Para concluir essa discussao, apresenta-se no capitulo a seguir o processo de estruturacdo de um
programa de treinamento baseado em um modelo teérico utilizado para modelagem de treinamentos
empresariais, mas, com aplicabilidade efetiva para formacao militar.

A - " ‘.

3. DA DEFINICAO A ELABORACAO DO PROGRAMA DE TREINAMENTO

Conceituar treinamento pode ser simples, porém, depara-se com diversos significados, antigamente e
de acordo com especialistas de recursos humanos o treinamento era algo que adequava as pessoas aos cargos
e as funcBes a serem ocupados e desempenhados respectivamente.

De acordo com Chiavenato (1999, p. 296), “através do treinamento e do desenvolvimento a pessoa
pode assimilar informacGes, aprender habilidades, desenvolver atitudes, comportamentos diferentes e
desenvolver conceitos abstratos.”

O treinamento possibilita 0 aumento do conhecimento dos colaboradores, melhora as habilidades e
destrezas, desenvolve e modifica os comportamentos e aumenta o nivel da abstrag&o.

Treinar pessoas deve ser feito periodicamente e ndo quando ha necessidade de solucionar problemas,
ou com essa finalidade, mas deve ser realizado para agregar valores para o alcance dos objetivos da
organizagdo (CHIAVENATO 1999).

Ao longo do tempo, o treinamento foi desenvolvido por diferentes enfoques, atualmente passou a
seguir o modelo sistémico, passando a considerar os anseios dos colaboradores, motivac6es e dificuldades
enfrentadas no aprendizado.

Desta forma, apresenta-se um modelo com trés passos para a formagdo de um programa de
treinamento, que sdo constituidos pelo: diagnoéstico das necessidades de treinamento, implementacéo e
execucdo do treinamento, e avaliacdo do treinamento.

Normalmente, o diagnéstico das necessidades de treinamento é dado pela busca das caréncias dos
funcionarios que venham dificultar a realizac&o das atividades e o alcance do objetivo da organizacao.

Esse diagndstico para a finalidade de treinamento € integrado e holistico, 0 quadro da organizacdo
deve ser entendido acima de tudo como prospectivo, 0 mesmo deve ser realizado através de profissionais de
areas diversas, e deve ser tratado como uma atividade continua (BOOG, 1994). Finalmente, é importante
observar que a pretensdo da realizacdo de um diagnostico é verificar até que ponto o problema é solucionado
através do treinamento.

Logo em seguida ao diagndstico de necessidades, h& necessidade de ser feito o planejamento das
atividades de treinamento. Para Gil (1994, p. 70), “o planejamento é um processo desenvolvido a partir da
realidade fornecida pelo diagnostico e que visa proporcionar com a maxima eficacia possivel o
desencadeamento das a¢Oes necessarias para o alcance dos objetivos pretendidos.”

Por sua vez, a execugdo do treinamento € feita a partir do plano, segundo Gil (1994, p. 78), existem
algumas providéncias a serem tomadas, séo elas:

o Qualificagdo dos instrutores — Estes deverdo possuir certas caracteristicas pessoais, como:
facilidade no relacionamento, interesse pelo assunto, fluéncia na comunicacao etc.
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o Selecdo dos treinadores — Os resultados do treinamento costumam ser melhores quando o0s
treinadores sdo organizados em turmas de acordo com suas aptiddes e interesses pessoais.

o Qualidade do material, equipamento e instalaces.

o Apoio administrativo, envolvendo — registro de frequéncia, comunicacdes aos participantes,
distribuicdo de material institucional etc.

o Cooperacao dos chefes e dirigentes da empresa.

A Al e 3 AA amdhe somd

A avaliacdo deve ser feita a fim de identificar se o processo de treinamento foi valido, se alcangou 0s
objetivos propostos, se 0 processo devera ter continuidade e principalmente para verificar se ha necessidade
de mudangas.

Para Gil (1994, p. 78), “a avaliagdo constitui um dos aspectos mais criticos do treinamento. Por ser
uma atividade delicada e complexa, costuma ser relegado a um segundo plano, quando ndo deliberadamente
rejeitada. Entretanto, so a partir da avaliagdo é que se pode saber se o treinamento atingiu seus objetivos.”

Por fim, é importante destacar que na etapa de avaliacdo faz-se necessario que alguns pontos sejam
analisados, para que assim sejam atendidos os critérios de identificagdo. Como a apreciacdo: das reacdes, do
nivel da aprendizagem, do comportamento no cargo. Finalmente, é importante que os gestores estimem 0s
resultados obtidos, a cada parte do processo.

4. CONSIDERAGOES METODOLOGICAS

Quanto aos seus objetivos, a pesquisa € classificada como exploratéria. Segundo Gil (1999, p. 43),
esse tipo de pesquisa, “tem como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias,
tendo em vista, a formulacdo dos problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos
posteriores.” Quanto aos procedimentos, este estudo classifica-se como sendo um estudo de caso, que
segundo Martins (2000, p. 36), “trata-se de uma técnica de pesquisa cujo objetivo é o estudo de uma
unidade, seja um individuo, uma familia, uma institui¢do, uma empresa, ou uma comunidade, com o objetivo
de compreendé-los em seus proprios termos”. Por fim, quanto a natureza, optou-se por uma abordagem
guantitativa, que diferentemente da pesquisa qualitativa caracteriza-se pelo emprego de instrumentos
estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados.

A populagéo do presente estudo foi constituida pelo efetivo de policiais militares que compdem a
CPChoque da Policia Militar do Estado do Rio Grande do Norte, totalizando 44 (quarenta e quatro)
policiais militares, sendo 2 (dois) Oficiais e 42 (quarenta e duas) Pracas, todos homens. O estudo
ndo utilizou amostra, foi do tipo censitario abrangendo a totalidade da populacéo.

Os dados nesta pesquisa foram coletados por meio da aplicagdo de questionario, constituido de 06
(seis) questbes abertas e fechadas, que buscaram identificar os aspectos socioecondmicos, com
objetivo de tracar o perfil dos policiais militares que compdem a CPChoque e questdes especificas
para avaliar 6 nivel de treinamento recebido pelos policiais pesquisados, bem como, as suas reais
necessidades de treinamento. As questdes foram elaboradas pelos pesquisadores, observando a
literatura especifica de treinamento e a literatura que trata da doutrina de policiamento de choque.
As questdes foram validadas por meio da aplicacédo do estudo piloto, no qual, os autores aplicaram o
questionario com 10 policiais, objetivando identificar alguma inconsisténcia na elaboracdo das
questdes, para assim, estruturar a versdo final do instrumento que foi aplicado com os policiais da
CPChoque.

Os questionarios foram aplicados presencialmente com 33 (trinta e trés) policiais militares dos 44
(quarenta e quatro) lotados na unidade. Deixaram de ser respondidos e tabulados 11 (onze) questionarios,
por haver 04 (quatro) de férias, 02 (dois) de licenca especial, 02 (dois) de licenca medica e 03 (trés)
participando de atividades externas.

Por fim, foi utilizada a técnica estatistica da distribuicdo de frequéncia relativa, para cada varidvel que
compdes as questdes acerca dos aspectos socioecondmicos e questdes especificas acerca do
treinamento.
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5. O PERFIL SOCIO DEMOGRAFICO DOS POLICIAIS MILITARES LOTADOS NA DP DA
PMRN.

Como primeiras analises a serem realizadas no presente trabalho, serdo apresentados os dados socio
demogréficos dos policiais lotados na Companhia de Choque (CPChoque) da Policia Militar do Estado do
Rio Grande do Norte (PM/RN). A CPChoque é formada em sua maioria por pragas, 0 que é comum
em uma Unidade Militar, sendo 69,70% soldados; 12,12% cabos; 12,12% sargentos; 3,03%
tenentes e 3,03% capitaes, logo, mais da metade do seu efetivo & constituido por policiais sem
posto, que se encontram no primeiro nivel da escala hierarquica, ou seja, no nivel operacional, o que
influencia também a forma do treinamento a ser planejado.

A faixa etaria da CPChoque, concentra-se em torno dos 35 a 40 anos, alcancando um indice de
39,40% policias nessa faixa etaria, sendo seguida pela faixa de 26 a 30 anos, com um indice de 24,24%,
seguindo as demais faixas etarias 31 a 35 anos 21,21%; Mais de 40 anos, 9,09% e 19 a 25 anos 6,06%.
Pode-se inquerir que, o efetivo da CPChogue é composto por pessoas maduras, com certa experiéncia de
vida, sendo ideal esse perfil para a finalidade a qual a tropa é destinada que exige mais ponderacao, controle
emocional e resisténcia a fadiga, qualidades presentes geralmente em pessoas dessa faixa etaria.

Os policiais da CPChoque, em sua maioria ndo tém mais do que 15 anos de atividade policial,
estando 45,45% na faixa dos 11 aos 15 anos de servic¢o, ficando os demais da seguinte forma: 01 a 05 anos,
com 27,27% dos integrantes; 06 a 10 anos, com15,15%; 16 a 20 anos, com 3,04% e dos 21 aos 25 anos com
9,09%. Também se pode observar que, mais de 70% do efetivo, ja estd na Policia Militar a mais de 05
(cinco) anos, o que demonstra a experiéncia do efetivo na area policial, fator essencial para realizagdo de
missdes de alta complexidade como sdo as da CPChoque.

Em relagdo ao tempo de servigo, ininterruptos ou ndo, que o policial da Companhia de Policia de
Choque passou a servigo dessa Companhia, no qual se constata que: 54,54% possuem entre 01 a 05 anos de
servigo na CPChoque, 21,22% entre 06 a 10 anos e 24,24% entre 11 a 15 anos, logo, mais da metade do
efetivo da Companhia tém até 5 anos de servico na Companhia de Policia de Choque, ou seja, o efetivo é
jovem nessa atividade, o que pode demandar falta de experiéncia, bem como maior grau de motivacdo e/ou
vontade em adquirir conhecimentos.

Logo, pode-se sintetizar o perfil do Policial Militar integrante da Companhia de Policia de Choque
como, um policial maduro, possuidor de experiéncia de vida, que também j& possui uma boa experiéncia na
atividade policial militar, possuindo em sua maioria mais de 05 (cinco) anos de servigo e que pertencem as
fileiras desta Companhia em sua grande parte a menos de 05 (cinco) anos.

6. IDENTIFICANDO AS NECESSIDADES DE TREINAMENTO EM POLICIAMENTO DE
CHOQUE DOS POLICIAIS LOTADOS NA CPCHOQUE DA PM/RN

Em relacdo a formacgdo na area de choque dos policiais lotados na CPChoque, foi identificado como
resultado que apenas 08(0ito) policiais possuem curso na nessa area, enquanto que 25 responderam que ndo
possuem curso nesta area, percebeu-se que 75,75% do efetivo da Companhia de Policia de Choque, ndo
detém curso nessa area, fruto de pouco investimento na realizacdo de cursos dessa natureza na instituicdo e
falta de interesse em especializar o efetivo em outros Estados da Federagédo, o que reforca a necessidade de
um treinamento mais constante e apurado destinado a esse publico.

No que diz respeito aos treinamentos basico ou estagio de natureza em ac¢des de choque, promovido
pelo Batalhdo de Policia de Choque foi identificado que 19 (dezenove) policiais ja participaram desse tipo de
formagdo, 14 (quatorze) nunca participaram, havendo 57,58% ja participado desse tipo de atividade
promovida pelo BPChoque, o que diferencia-se dos resultados apresentados anteriormente, devido a estes
estagios serem realizados com menos custos e possuirem uma carga horaria menor que os cursos de média
ou longa duracéo nessa &rea, sendo mais faceis e viaveis sua realizagdo, porém, ndo atendem por completo a
demanda de treinamento da Companhia.

No tocante a quantidade de horas aula destinadas ao treinamento do efetivo da Companhia de
Policiamento de Choque, identifica-se que, ndo hd um planejamento e nem um tempo correto destinado a
pratica do treinamento, isto ocorre devido ao fato que na atualidade, o treinamento est& sendo executado com
0 pelotdo que entra de servi¢o, o que abre precedentes para eventuais acionamentos relativos ao servico
daquela Companhia, sendo assim, se o pelotdo tiver alguma ordem de servico a ser cumprida ou ocorrer
alguma ocorréncia de natureza de Choque, ndo havera o treinamento ou serd interrompido antes de sua
concluséo, o que provoca a disparidade de horas aula entre os integrantes desta subunidade policial militar,
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ano qual: 21,21% dos policiais treinam 1h/aula; 12,13% 2 h/aula; 18,18% 3 h/aula; 21,21% 4 h/aula; 3,03%
5 h/aula; 3,03% 8 h/aula; 3,03% 10 h/aula e 6 % ndo souberam responder, visto que até para os proprios
integrantes da CPChoque ¢€ dificil contabilizar as horas aulas semanais, em virtude dessa inconstancia. Logo
se deduz que o policial deve treinar no segundo dia de folga, pois, 0 mesmo estara descansado e focado
somente para a atividade de instrugéo.

Observa-se que, na percepcao dos policiais entrevistados, existe a falta de cultura institucional no
tocante promocdo de cursos de carater especializado, dessa forma o policial Militar do Rio Grande do Norte,
ndo tem oportunidades de se especializar, o que se reflete nesses nimeros que mostram que apenas 36,36%
dos policiais que participaram deste estudo possuem cursos de policiamento especializado.

A partir destes dados e dos demais que se seguem, pode-se identificar as principais necessidades de
treinamento para os integrantes da CPChoque, de acordo com os assuntos doutrinarios elencados no
questionario, sendo analisado neste ponto as formagdes ofensivas e defensivas de Choque a pé e motorizado
(choque ligeiro), nota-se que 30,30% dos integrantes atribuiram um alto grau de importancia a essa
disciplina, visto que é uma disciplina que possui rela¢do direta com a atividade de Policiamento de Choque,
sendo base para as demais na area em questao.

Quanto aos conteudos que tratam da disciplina de manuseio e utilizacdo dos equipamentos,
armamentos e munigdes ndo letais de uso policial. Percebe-se que 24,24% atribuiram grau 1 e 27,28% grau
2, contabilizando 51,52 % nos dois primeiros indices de relevancia para a tropa, visto que, a atividade de
policiamento de choque, utiliza constantemente e em grande escala técnicas e tecnologias ndo letais em suas
acOes, obrigando o componente dessa Unidade a manusear constantemente esse tipo de armamento.

No tocante aos conteudos que tratam das taticas de intervengdo a estabelecimentos prisionais, foi
considerado pelos entrevistados que esta € uma disciplina de suma importancia dentro da doutrina de
Policiamento de Choque, pois, apresenta auto risco e complexidade em sua execugdo, além do fato desse tipo
de tropa na atualidade esta constantemente sendo acionada para realizar revistas e conter rebelides ou motins
nesses estabelecimentos. Risco este, que se agrava com a atual situagdo em que se encontra as instituicdes
penais de detencdo no pais, em sua grande parte deterioradas e superlotadas, com a capacidade de apenados
detidos acima da capacidade para que foram projetadas, dessa forma, é importante inquerir que, esses sdo 0s
principais fatores que levam a 33,34% dos integrantes da Companhia de Policiamento de Choque atribuirem
0 mais elevado indice de importancia a essa disciplina.

No que diz respeito ao emprego do policiamento de choque, o estudo da doutrina de tropa de choque,
observa-se que, mais uma vez se demonstra a preocupagdo dos policiais pesquisados em atribuir grau de
importancia alto a tais disciplinas estabelecendo um percentual de 21,22% ao maior grau de importancia
destinado a disciplina.

Quanto ao item que trata da disciplina do emprego da tropa de choque em grandes eventos
esportivos, artisticos e culturais, que retrata um baixo indice, ficando atribuido somente 9,09% ao indice
mais importante, comprovando uma tendéncia nacional das tropas de Choque em ndo mais realizarem esse
tipo de policiamento, sendo criadas unidades especializadas para esse tipo de assunto.

Ao se analisar uma disciplina inteiramente tedrica da doutrina, como por exemplo, a legislagdo
correlata (lei de greve, estatuto do torcedor, codigos e outros), observa-se uma porcentagem de apenas
6,06%, 0 que indica que a tropa tem uma resisténcia natural a disciplinas de carater tedrico e menos pratico.
Isso se deve ainda ao fato do efetivo pesquisado ser composto em sua maioria por soldados, 69,70%, os quais
ndo estdo no nivel de planejamento e sim de execucao, ou seja, atividade pratica.

No que diz respeito a matéria de Auto defesa policial e Uso da forga, corrobora com o foi discutido
anteriormente, ou seja, que o referido efetivo tem seu interesse e conceito de relevancia voltado a disciplinas
que estéo relacionadas a Doutrina de Choque.

Ao se observar os ultimos pontos da analise, observa-se uma distribuicdo média entre os niveis de
importancia elencados pelos componentes da tropa a disciplina de Abordagem armamento e tiro policial,
pois essa disciplina apesar de ndo esta diretamente correlata a doutrina de Choque, figura como significativa
na atividade Policial, além de ser atrativa aos efetivos policiais nas grades curriculares castrenses.

No tocante as disciplinas correlatas diretamente com a doutrina de Choque, figuram como as mais
importantes de acordo com seus integrantes, se destacam em ordem decrescente primeiramente o item:
Téticas de Intervencdo em Estabelecimentos Prisionais, com 16,92%, seguidos respectivamente pelos itens
que tratam das Formagdes ofensivas e defensivas de Choque a pé e motorizado, choque ligeiro e Abordagem
armamento e tiro policial ambos com 15,38%. O que também chama atencdo neste dados, é o fato da
classificacdo baixa de importancia atribuida aos itens Emprego da tropa de choque em grandes eventos
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esportivos, artisticos e culturais e Legislacdo correlata,
citados e analisados anteriormente nos gréaficos 14 e 15.

Por fim, podem-se analisar as disciplinas consideradas menos importantes para aquele efetivo, se
destacando como menor nivel de importancia o item: Técnicas de Bastdo Policial Tonfa, com porcentagem
de 16,67%, seguido por Téticas de Reintegracdo de Posse; Emprego da tropa de choque em grandes eventos
esportivos, artisticos e culturais e Auto Defesa Policial e Uso da Forga, ambos com 13,95%.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Como consideracdes conclusivas a pesquisa, pode-se apresentar o perfil do policial lotado na
CPChoque como sendo um profissional que na sua maioria sdo soldados, com um numero pequeno de
graduados, com faixa etéria relativamente entre 30 e 40 anos de idade mas, que ndo ultrapassam 15 anos de
servico na PM e 5 anos de CPChoque, com algumas ressalvas a policiais antigos e que permanecem na
Companhia ha alguns anos, e que apresentam-se carentes quanto a qualificacdo profissional por meio de
cursos especificos na area, no entanto, a maioria ja passou por instrucdes especializadas para admissdo ao
Batalh&o.

Quanto as necessidades de treinamento demandadas pelo efetivo da CPChoque, foram identificadas e
atribuidas as matérias observadas, como sendo, as de maior necessidade de aprendizagem, sendo elas, as de
intervencdo em estabelecimentos prisionais, formagdes de CDC e as técnicas de abordagem e tiro policial,
interpretando como as mais essenciais em grau de importancia na execucao da atividade de policia ostensiva,
tanto na area de choque quanto no policiamento ostensivo geral, constatada através do publico pesquisado,
demonstrando ser trabalhado na forma de conceitos fundamentais e basilares a profissao, como também, as
atividades mais especificas a natureza da missao.

O trabalho foi realizado focado na populagdo existente na Companhia de Policia de Choque. A
pesquisa limitou-se a analisar somente o efetivo da subunidade de Choque que, naturalmente, vem a gerar
um percentual ndo pesquisado por motivos adversos da profissdo como, por exemplo, férias e licengas
médicas de policiais. A populagdo pesquisada é relativamente pequena, considerando a estrutura tedrica de
uma Companhia de Policia, e que poderia abranger a pesquisa para a estrutura de todo o Batalhdo de
Choque, sobre aspectos mais generalistas que envolvem a natureza da OPM.

Por fim, fica como sugestdo de trabalhos futuros, a realizacdo de pesquisas que abranjam todo o
efetivo do Batalhdo de Choque e demais unidades especializadas do Policia Militar do Estado do Rio Grande
do Norte.
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