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Resumo: Este trabalho pretende avaliar se o0 atual modeigedtdo da visitacdo publica praticado no
Parque Estadual da Serra do Conduru estd dentropaddes de sustentabilidade segundo a
metodologia TOMM. Tem-se como hip6tese que o modelgestdo da visitagdo publica vigente ndo
estd em conformidade com os padrdes de sustedégatsli por ndo contemplar a dimensao humana da
sustentabilidade, uma vez que os moradores donenta@o se beneficiam da visitacdo no Parque.
Serdo verificados os parametros atuais da visitag@icParque, na sequéncia avaliar como 0s
moradores do entorno estdo envolvidos na gestapadgue e investigar se os moradores sao
envolvidos nas atividades de visitacdo e de qumdosdo beneficiados por elas. Adota-se na
metodologia o Modelo de Otimizagdo do Gerenciam@itdstico — TOMM {ourism Optimisation
Management Model). A aplicacdo do método de estudo na direcdo danaé dos objetivos serd
norteado por uma busca exploratéria e descritieaa 8tilizado um instrumento de coleta de dados
estruturado a fim de acompanhar a evolucédo de slgicadores, pesquisa bibliografica, pesquisa
eletrbnica e a pesquisa documental partindo dasendé leis, documentos e relatorios relacionados
como Parque do Conduru, a exemplo de Decretosn® Bla Manejo. A pesquisa permitira apontar
resultados desejaveis e sustentaveis para o turisrRESC e a comunidade, estabelecendo os limites
aceitaveis em que deverdo ocorrer. Pretende-seirsugemodelo para o monitoramento da visitagao,
bem como recomendar que tipo de atitudes podermmtmnadas para resolver os problemas
diagnosticados.
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1. INTRODUCAO

Foi diante do quadro crescente de degradacéo ambigue alguns paises sentiram a urgéncia
em criar um mecanismo que assegurasse a consergaga@cursos naturais, seja a flora, fauna,
cursos d’dgua e outros elementos da paisagem. &e@antos (2009), a primeira area protegida do
mundo surgiu nos Estados Unidos, com o Parque Wsitme, tendo como principio ideias
preservacionistas que se espalhariam por todo adenuNogueira (2011) ressalta que as areas
protegidas do Brasil sdo oficialmente denominadadJdidades de Conservacdo (UCs). No pais a
primeira UC foi o Parque Nacional do Itatiaia, dna&em 1937.

Nesse contexto, Takahagdtial (2005) alertam para o significativo aumento datagsio em
areas naturais. Rigobello & Junqueira (2006) remsatjue por mais que uma area se encontre sobre
preservagdo permanente, uma vez aberta ao use@Ublmesma inevitavelmente sofrera impactos,
sendo indispensavel zonear as areas destinadagidades de visitacdo e elaborar diretrizes pae q
0s impactos sejam minimizados. Isso porque, quasdmpactos causados pelos visitantes numa UC
excedem os limites toleraveis do ambiente, pdenrigto tanto a biodiversidade quanto o préprio
turismo. (LEISCHER, 2010)

As metodologias de manejo de visitantes em aredsgidas foram inicialmente criadas focado
apenas no controle do nimero de visitantes (cagdeide carga do local), e evoluiram incorporando
variaveis relacionadas ao comportamento do vigitenbutras atividades relacionadas a UC. Para
Matheus e Teles (2011),0s principais métodos sBetwdo de Capacidade de Cargestor Impact
Management (VIM), Limits of Acceptable Change (LAC), Visitor Experience and Resources
Protection (VERP), Visitor Activity Management Process (VAMP), Recreation Opportunity Spectrum
(ROS) e oTourism Optimization Model (TOMM), modelo adaptado para esta pesquisa apliead
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contexto do PESC. Portanto, é a partir desta mfexéue se pretende elucidar a seguinte questédo
norteadora: o atual modelo de gestéo da visitagaticp praticado no Parque Estadual da Serra do
Conduru esta dentro dos padrfes de sustentabiligggmdo o modelo TOMM?

Partindo desta inquietacdo, e por considerar guefeiéncia do planejamento turistico numa
UC pode comprometer os demais objetivos para o @l foi criada, estudos como este séo de
extrema relevancia, a partir de uma abordagemnsi¢iiea e interdisciplinar sobre o manejo de
visitantes no PESC, em busca de elucidar fatosaedes inerentes ao contexto. Assim, parte-se da
hipétese de que o modelo de gestdo da visitacaa@iigente ndo estd em conformidade com os
padrdes de sustentabilidade, por ndo contemplem@enddo humana da sustentabilidade, uma vez que
0s moradores do entorno ndo se beneficiam dagasitao Parque.

Norteando o método cientifico que fundamenta tat®lho, o objetivo geral busca avaliar o
desempenho do atual modelo de gestdo da visitagBlicg praticado no PESC, recomendando
atitudes a serem adotadas em busca de um futusejadel e possivel, para o alcance da
sustentabilidade. Como objetivos especificos, pdetese verificar os parametros atuais da visitacdo
no Parque, na sequéncia avaliar como os moradorestdrno estdo envolvidos na gestdo do parque e
investigar se os moradores sao envolvidos naglaties de visitagdo e de que forma sé@o beneficiados
por elas. Apos, monitorar indicadores relativosabmmnce de um “futuro desejavel” em termos de
sustentabilidade no Parque e comparar o sistengastéo do PESC com o padr&o TOMM. Por fim,
recomendar uma variedade de ac¢des de manejo e.gesta

2. MATERIAL E METODOS

A referéncia metodologica deste trabalho, foi aaldg@ttendo como pardmetro o Modelo de
Otimizacdo do Gerenciamento Turistico — TOMMUrism Optimisation Management Model), que
apresenta um enfoque no gerenciamento do turismattdeeza. A metodologia foi desenvolvida para
ser aplicada em é&reas protegidas australiagfasgéroo Island), mas também é utilizada em paises
como o Canadalg@ke Louise, Banff National Park e Aulavik National Park). A visdo daqueles que
desenvolveram o TOMM é de torna-lo um modelo desiéxcia baseado no turismo sustentavel de
base comunitéria em areas naturais.

A etapa inicial da aplicacdo deste modelo € a daisendo contexto. Trata-se de um
levantamento das caracteristicas de fatores quenpodluenciar o presente e o futuro do PESC. Para
tanto, serdo analisadas variaveis como o perfilisitacdo, atrativos turisticos e as comunidades do
entorno. Como indicadores, serdo considerados atgpmente por variavel, média mensal de
visitantes, locais de interesse para visitacdo reiraero de habitantes do entorno, perfil de suas
atividades econémicas, bem como o grau de envohtondessas comunidades nas atividades de
gestéo e visitagdo do Parque.

De posse dos dados obtidos do tratamento das e&rida etapa anterior, sera dada sequéncia a
aplicacdo do modelo metodoldgico, cumprindo tréseda a saber: identificacdo das condicdes
desejaveis (futuro desejavel e possivel para acaacgsustentabilidade no Parque), definicdo de
indicadores para medir o alcance dessas condi¢géstakelecimento de variacdes aceitaveis. Entdo,
pretende-se fazer um acompanhamento no sentidole&rcinformacdes entre os indicadores e as
variagcdes aceitaveis. A intencdo é proceder aaalesses dados em pelo menos dois periodos
distintos: um na alta estacdo (dezembro, janeifevereiro) e outro durantes os meses da baixa
estacao, permitindo a partir dos dados coletadosgeger inferéncias referentes a eventuais varsacoe
durante os periodos.

Ao final, pretende-se determinar o desempenho paral comparar com as variagdes aceitaveis
e estipular a proximidade entre a atividade atuakecondicbes desejaveis. Nesse sentido, serdo
cumpridas as seguintes etapas: identificar indieedque se apresentem fora da variacdo aceitavel,
quais as possiveis causas, e quais a¢des sdo retagtas para o contexto (resposta de manejo).

A aplicacdo do método de estudo na direcdo do @dcdns objetivos sera norteado por uma
busca exploratéria e descritiva. No entanto, unzaquee 0s objetivos desta pesquisa visam estabelecer
relagbes entre variaveis, é possivel afirmar qpessente método possui carater predominantemente
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descritivo. Com relagéo a pesquisa descritiva, Ren@ 998, apud SILVA, 2011) complementa que a
forma mais usual de apresentacdo € o levantamagto,adotado como procedimento inicial de
aplicacdo do modelo metodoldégico TOMM, e que aolisarao contexto especifico do Parque
Estadual da Serra do Conduru — PESC, o estudoitiles¢em caracteristicas de estudo de caso,
enquadrando-se na modalidade de Pesquisa Aplicada.

Durante a segunda fase de aplicacdo do métodor@magde monitoramento), pretende-se
utilizar um instrumento de coleta de dados estadginra fim de acompanhar a evolucdo dos
indicadores, se estes se apresentam “conforme’h@o tonforme” ao padrao a ser estabelecido de
variagdes aceitaveis; sobretudo, a fim de avali@ivel de envolvimento dos moradores do entorno na
gestdo do parque, nas atividades de visitacas&oskeneficiados por ela.

Ressalte-se ainda que este trabalho também aduiard procedimentos ao longo de sua
execucdo a pesquisa bibliogréafica sobre os seguit@mas: uso publico em areas protegidas,
sustentabilidade e gestdo em Unidades de ConservRedquisa eletrdnica em sites como os da
SEMA (Secretaria Estadual de meio Ambiente), MMAir(istério do Meio Ambiente) e o site oficial
do PESC (www.parquedoconduru.org). E a pesquisaindextal partindo da andlise de leis,
documentos e relatorios relacionados como Parquéathaluru, a exemplo de Decretos e Plano de
Manejo.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O Parque Estadual da Serra do Conduru (PESC) itmacra partir do Decreto Estadual N°
6.227 de 21 de fevereiro de 1997, tendo sua pdaigampliada em 2003, conforme Decreto Estadual
de Ampliagdo N° 8.702. Situado na regido sul dai@ah PESC compreende uma area de 9.275 ha,
sendo importante referéncia no Projeto Corredortr@emla Mata Atlantica. Esta Unidade de
Conservacgdo (UC), apresenta também um carater csadeio das intervengfes geradas a partir da
construgdo do trecho llhéus/Itacaré da BA 001. (BX2006)

Oficialmente, estdo na area de entorno do PES(©cakdades situadas respectivamente num
raio de até 2 km (leste e sul da poligonal), e 5akagste e norte da poligonal que delimita a aoea d
Parque. Assim, nessa area de entorno existem & adocalidade de Camboinha, pertencente ao
municipio de Itacaré, Serra Grande (Urucuca) & d3arrocdo (Urugcuca) a oeste e Tibina (Ilhéus)
localizada ao sul do PESC.

O foco desta UC é a preservacao integral de sewssoes naturais, fomentando a pesquisa
cientifica e a educagdo ambiental, bem como prapmaondo o contato de visitantes com a
biodiversidade local. Esta Unidade de Conservaederdtecao Integral traz consigo outro importante
propoésito que € abranger as serras mais altaseradsis € menos aptas para agricultura, que
protegem as sub-bacias hidrograficas locais, iraptes para o abastecimento hidrico de populaces
dos municipios circunvizinhos e a Lagoa Encantada.

Lea (2006) destaca que as areas protegidas, saiddefpela IUCN como uma superficie de
terra ou mar especialmente consagrada a protgg@servacado da diversidade bioldgica, assim como
dos recursos naturais e culturais associados, tgadmciamento através de meios legais ou outros
meios eficazes. Entretanto, alguns autores comsitden estabelecimento de &reas legalmente
protegidas uma das medidas mais controvertidasasenwacdo de comunidades bioldgicas. “Se por
um lado, a legislacdo e a aquisicédo de terrassiped ndo asseguram a preservagdo do habitat, por
outro, representam um importante ponto de partitPRIMACK, 2001, p. 200).

Esta UC é gerida pela Secretaria do Meio AmbienteEMA (BA), de acordo com a Lei
Federal de n® 9.985 de 18 de julho de 2000, a igssitui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo — SNUC. Em sua extensdo abrange pot@disriais dos municipios de Uruguca
(44%), ltacaré (41%) e llhéus (15%), contemplandoacios de rara beleza, rica variedade de
ecossistemas e paisagens naturais, em que seatiestamanescentes de Floresta Ombréfila Densa,
sub-montana, rica em biodiversidade, endemismeasamidas (brejos e lagoas). (BAHIA, 2006)

Leisher (2010), considera ainda que &reas ricasvidm selvagem tém no turismo uma
alternativa de grande potencial para o desenvohtionecondmico da regido onde estdo inseridas,
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através da geracdo de renda, por meio de operagpdesvendo tanto a comunidade do entorno
guanto o setor privado. Spinola (2006) complemalgistacando que os visitantes também podem
ajudar no processo de sensibilizacao politica &lspara criacdo de leis e atracdo de investimentos
gue protejam esses espagos naturais.

Assim, o Parque Estadual da Serra do Conduru (PES&)localizado em uma das regides de
mais alta biodiversidade do mundo. O turismo déidade e atividades de educacdo ambiental devem
valorizar esse patrimdnio e proporcionar ao vistamma experiéncia que Ihe permita compreender a
dimensdo e a importancia dessa alta biodiversiddléNDACAO SOS MATA ATLANTICA E
INSTITUTO FLORESTA VIVA, 2011).

Para a OMT (2003), no turismo de natureza, € nadass maxima consideracdo a conservacao
do meio ambiente, incluindo a diversidade biolégioa sistemas de vida selvagem e ecoldgicos,
enfatizando a educacdo dos visitantes quanto ao ambiente e ao modo de conserva-lo. O foco
deve ser atrair pessoas que respeitem o ambietuealn@ as culturas locais. Assim, Ladeira (2005)
recomenda que para o turismo ndo causar danos eshreios visitados e também para manter a
atratividade dos recursos para as geracgdes fufarase necessario um planejamento dos espacos, dos
equipamentos e das atividades durante a visitagao.

Assim, Santos Junior (2006) considera necessatabaecer uma clara definicdo conceitual
guanto ao publico especifico que visita as Unidage€onservacdo. Para o autor, no interior de uma
UC, é preferivel utilizar o termo “visitante”, deilo como aquele que esta ciente e disposto arsegui
normas especificas para a sua visitacéo e o ddgeneoto de qualquer atividade.

“O uso do territério pela atividade turistica eragflidade dos recursos dos quais depende o
turismo para sua continuidade justificam por si asthecessidade de recorrer-se a técnica de
planejamento como forma de garantir um desenvoliionguristico sustentavel.” (Dias, 2003, p.37).
Nesse contexto, Matheus e Teles (2011) apontaégtadd de 1990 como um periodo de pesquisas
importantes e de destaque mundial sobre o usocpubin areas protegidas. Esses estudos, geraram
procedimentos técnicos e normas em paises comddsdimidos, Australia e Canadd, que atualmente
servem de referéncia para politicas publicas déeimgntacdo de projetos e gestdo ambiental voltada
a atividade turistica, em todo o mundo. Entretarggjstram que no Brasil, ainda pouco se tem
praticado acdes voltadas ao planejamento do tursmbnidades de Conservacéo (UCs).

Para Matheus e Teles (2011, p. 172), 0 “TOMM ¢ uodelo de monitoramento e manejo da
atividade turistica em areas naturais”. Esse s&st@wonitora a atividade turistica e os seus impactos
para ajudar os administradores a tomar decis6a® solurismo. O TOMM néo se concentra nos
impactos, na imposicao de limites, nem em um numed@imo de capacidade de carga. Ele foi
desenvolvido para ajudar os gestores de areasgimiasea identificar oportunidades e alcancar a
sustentabilidade. (MANIDIS, 1996). Sera aplicadsteestudo conforme segue:

Y
*Perfil da visitacéo
Analise d s Atrativos turisticos
St +Comunidade do entomo
contexto
~

sCondi¢tes desejaveis
sIndicadores

Monitorar e .
sVariacdes Aceitavels

indicadores

sIndicadores forada variagédo aceitavel.
*Pogsivels cansas
+ AcBesrecomendadas (resposta de manejo)

Resposta
de manejo

Figura 1 - Modelo de Otimizagdo do Turismo (TOMMpptado para a pesquisa.
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Uma caracteristica central do conceito TOMM ¢é &s#@n de um sistema de resposta de gestao
gue alerta para aqueles indicadores que ndo est&endo dentro de seus limites aceitaveis ou a
outros potenciais problemas que podem exigir acohmguraento adicional. O conhecimento do
relacionamento de causa/ efeito/ resposta pernaitéi@a de gestdo eficaz e a tempo.

“No Brasil, porém, tanto 0 manejo como o nivepésquisa em Unidades de Conservagéo sao
ainda incipientes.” (TAKAHASHI, 1998, p. 2). Assipara a autora, dada a escassez de informacdes
basicas para o adequado manejo das areas no@easécessidade de atender essa crescente demanda
de uso obedecendo a critérios técnico-cientifis@gande desafio é estabelecer praticas adequadas d
manejo de modo a atender, simultaneamente, assiagdss dos usuarios e garantir a conservagao da
qualidade natural dessas areas.

4. CONCLUSOES

Matheus e Teles (2011) atestam a validade da nletpdor OMM, destacando que o modelo
investiga relacdes de causa e efeito, separa inf@res técnicas de avaliacdes pessoais e facilita a
selecdo de uma variedade de acdes de manejo. @egdderencial deste método reside no fato de
considerar aspectos politicos e as necessidadesodasidades de entorno, além de possuir uma
visdo ampla das circunstancias e das tendénciais @ara o turismo no contexto do PESC.

Portanto, a aplicacdo do modelo TOMM permitir4 aaoresultados desejaveis e sustentiveis
para o turismo no PESC e a comunidade, estabeleasnlimites aceitaveis em que deverdo ocorrer.
Uma das razdes em optar por este modelo como médeferéncia na pesquisa € a sua capacidade
de apresentar seus resultados finais de formaesmavelando de forma objetiva se a situacéo étual
saudavel ou ndo, quantitativa e qualitativamentesteRde-se sugerir um modelo para o
monitoramento da visitacdo, bem como recomendartinoede atitudes poderiam ser tomadas para
resolver os problemas diagnosticados.

Assim, espera-se que quando obtidos os resultadais,fcomo legado proporcionado pela
pesquisa, sirvam como uma relevante contribuicéa gae esta Unidade de Conservacgao atinja seus
objetivos e também gere beneficios para toda adade.
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