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Resumo: Esta pesquisa teve como objetivo a organizacdo de informacdes que,
posteriormente, servirdo de base parar estudos futuros relacionados a raca Mangalarga
Marchador e a configuragdo do APL e do Agronegécio do Cavalo Mangalarga Marchador no
Tocantins. Discutindo-se a conexao entre o mercado e o APL do cavalo, além de traca um perfil
socioecondmico dos produtores que atuam na atividade. A partir dos fatos, foi realizado uma
pesquisa de campo através de um questionario com um total de 17 criadores da raca situados
nas principais areas de producao no estado. A analise foi executada com énfase na teoria baseada
em livros e artigos sobre o Mangalarga Marchador relacionando com a pratica atual do
agronegocio e gestao financeira na criagao de equinos. Por meio do estudo realizado percebe-
se que a maioria dos criadores sdo apaixonados pela raga tém conhecimento sobre a raga e sua
ascensdo no estado do Tocantins, ressaltando de todo modo as limitagdes na area e a baixa
adesdo da pesquisa. Justifica-se que a organizacgao e unido de todo o setor em torno de objetivos
comuns poderia facilitar e viabilizar os esfor¢cos necessarios para romper com a equivocada
imagem de que a industria do cavalo esta relacionada ao interesse restrito de uma elite e distante

da realidade do brasileiro médio.

Palavras—chave: APL, Mangalarga Tocantins, Perfil de Criadores

1 INTRODUCAO

No agronegocio, ainda ha poucas informagdes sobre o mercado de equinos no
Brasil. Segundo a Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil, se movimentam em torno
de R$ 7,3 bilhdes anuais na economia brasileira, juntamente a aproximadamente 641 mil
empregos diretos, valor este “seis vezes mais do que a industria automotiva e 20 vezes mais do
que a aviacdo civil, outros importantes setores da economia brasileira, e 3,2 milhdes indiretos”

(CNA, 2004) sendo notavel o grau de importancia deste setor para a economia deste pais
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(GUERRA; MEDEIROS, 2006).

O cavalo exerceu um importante papel na formacao econdmica, social e politica do
Brasil (GUERRA; MEDEIROS, 2006). Esta memoria, pouco discutida na literatura, permite
compreender aspectos fundamentais para a configuracdo do atual perfil do agronegocio do
cavalo. Adicionalmente, esta revisao histérica auxilia a compreensao de topicos discutidos nos
demais capitulos.

No aspecto econdomico, desempenhou as fungdes de sela (para o vaqueiro e o pedo, nas
lidas comuns a pecuaria); de carga (nos comboios ou comitivas); e, de tracdo (“motor” de
veiculos de carga e de moendas). No aspecto social — englobando exibicionismo, vaidade,
orgulho e diferenciacao social — o cavalo desempenhou seu papel tanto na fun¢ao de sela quanto
de tragdo dos veiculos. A partir da segunda metade do século XIX, destacam-se no aspecto
social, as atividades de esportes e lazer, como corrida e salto (Historia..., 1991).

O Mangalarga Marchador ¢ uma raga de cavalos cuja origem remonta a chegada da corte
portuguesa ao Brasil, no ano de 1808, em decorréncia da expansdao Napolednica pela Europa.
Com os portugueses, vieram animais da raca Alter, origindrios da raga Andaluz, pertencentes a
coudelaria de Alter do Chao, criada por D. Jodo VI em 1747. Estes animais foram muito
utilizados no Brasil para o trabalho nas fazendas, na lida com o gado, na caga, no esporte e
como reprodutores (segundo, ABCCMM).

O Mangalarga machador ¢ de médio porte; agil; estruturas fortes e proporcionais,
vigoroso e saudavel; expressdo visual luz na aparéncia, pele fina e lisa; pele suave e sedosa;
temperamento ativo e docil. A cernelha ¢ proeminente com uma volta proporcional. O peito ¢
profundo e os quartos sao musculosos. A garupa ¢ inclinada e os ombros sao bem conformados
com as pernas e os pés rigidos de som, todas as cores da pelagem sdo aceitas (ABCCMM)

A marcha do Mangalarga Marchador ¢ rdpida e suave, com um natural amble,
conhecido como “marcha”. Com os pés mover lateralmente e alternadamente em diagonal.
Devido a isso, ha momentos de apoio triplo, ou trés cascos no chdo. A marcha batida ¢ um
movimento em que os pés sdo colocados na diagonal, enquanto a marcha picada ¢ quando os
pés sdo movidos lateralmente e em separado. A palavra picada em Portugués significa “leve
toque”, e esta marcha ¢ geralmente mais suave do duas, porque o movimento ritmo quebrado

cria pouco impulso vertical (Haras Rheal).
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Esta raga ¢ considerada uma das principais do Brasil, tanto pela robustez de seu quadro
societdrio na Associagdo Brasileira dos Criadores do Cavalo Mangalarga Marchador
(ABCCMM), quanto pela movimentagdo financeira gerada pela sua comercializagdo e quanto
a caracteristica do cavalo Mangalarga Marchador, por ser um animal que chama a aten¢do no
que diz respeito ao seu comodo andamento e grande resisténcia.

No Tocantins, a configuracao do Arranjo Produtivo Local (APL) e do Agronegdcio do
Cavalo especificamente do Mangalarga Machador, ainda é pouco conhecida, tanto na producao
e criagdo dos animais em questdo, quanto no que se refere a contribuicdo na geragdo de renda
e de postos de trabalho, o que de fato faz-se necessario a formulacdo de uma pesquisa que

futuramente sirva de base para o estudo e conhecimento da raga.

2 OBJETIVOS
Organizar informagdes que, posteriormente, servirdo de base na elaboragdo de
trabalhos e pesquisas especificos para o setor e para raga Mangalarga Marchador. De modo que
especificamente apresente a configuracdo do APL e do Agronegécio do Cavalo Mangalarga
Marchador no Tocantins; discutar a conexdo entre o mercado e o APL da raca Mangalarga
Marchador; analise a estrutura e desempenho das organiza¢des do Complexo do Agronegocio
do Cavalo Mangalarga Marchador no Tocantins e descreva um perfil socioecondmico dos

produtores/criadores que atuam nas atividades do Mangalarga Marchador

3 JUSTIFICATIVA
Diante da auséncia de informagdes precisas sobre o espaco que a equinocultura
ocupa atualmente na economia do Tocantins (considerando todos os segmentos de produgdo e
servigos que giram em torno dela), e mais especificamente da raga Mangalarga Marchador, faz-
se necessaria a elaboracao de um estudo detalhado sobre a dimensdo do APL e do Agronegocio
do Cavalo no estado. Entre seus objetivos esta a organizacdo de informacdes que,
posteriormente, servirdo de base para a elaboracgao de trabalhos e pesquisas especificos para o
setor e para raga Mangalarga Marchador que sera utilizada como base para identificacdo dos
necessarios incentivos ao desenvolvimento da atividade no estado. Em especial, o estudo devera
abordar as seguintes questoes:
A importancia desta analise se d4 de modo a esta ser pioneira no assunto, ao trazer

conhecimento econdmico para este ramo especifico do setor de equinocultura no Brasil. Deste
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modo, a qualidade dos dados obtidos se destaca, uma vez que a sua obten¢do se origina de
fontes primarias via questiondrio com criadores da raga.

Trata-se de um grande desafio, particularmente, em um estado onde as informagdes sdo
escassas. Entretanto, acredita-se que ele devera trazer beneficios a todos os agentes envolvidos
com o cavalo no Tocantins. Com base nos resultados deste estudo sera possivel identificar quais
sdo os parceiros, os empecilhos, as necessidades e a dimensdo econdmica e social do
Agronegocio do Cavalo, hoje, no Tocantins.

A partir deste estudo, sera possivel diagnosticar quais serdo as agdes mais eficazes para
alavancar a equinocultura no estado, bem como, também sera possivel identificar os setores nao
governamentais que, num futuro proximo, poderao se tornar parceiros na criagao de eventos de
grande porte que contribuam para o crescimento de todos os segmentos econdmicos que vivem

em fungdo do cavalo.

4 METODOLOGIA DE TRABALHO

O estudo visou abordar o arranjo produtivo local e o agronegocio do cavalo
Mangalarga Marchador no estado do Tocantins e como os elos da cadeia se relacionam,
objetivando tragar um perfil socioeconomico dos criadores da raga. Para isso, o presente estudo
se baseou em um referencial analitico e teorico referente ao complexo do agronegécio do cavalo
e das institui¢des que delas participam.

As instituicdes contribuem para sua formacgao especifica e o seu desempenho, através
de estimulos e barreiras institucionais presentes no interior das cadeias produtivas, no caso, de
criacdo e de comercializagao. Para realizagdo da pesquisa, foi utilizada abordagem qualitativa
de carater exploratorio.

Portanto, foram utilizadas técnicas qualitativas para exploracdo, privilegiando as
analises documentais, o levantamento bibliografico, a analise de dados secundarios e as
entrevistas individuais em profundidade realizadas com especialistas e com atores da cadeia em
estudo, incluindo representantes do ambiente institucional.

A pesquisa bibliografica procura explicar e discutir um tema com base em referéncias
teoricas em livros, revistas, periddicos e outros. Busca também, conhecer e analisar os

conteudos cientificos sobre determinado tema (MARTINS, 2001).
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Os dados a serem coletados no presente estudo sao de dois tipos: primarios e secundarios.
Os dados primarios sdo aqueles coletados em primeira mao, como pesquisa de campo,
testemunho oral, depoimentos, entrevistas, questionarios, laboratorios. Os secundarios por sua

vez sdo aqueles colhidos em relatdrios, livros, revistas, jornais e outras fontes impressas.

Compreende-se a impossibilidade pelo cenario mundial em pandemia a presente
pesquisa de campo ser realizada virtualmente com ferramentas primarias e secundarias. Com
um total de 17 produtores/criadores da raga situados nas principais areas de produgdo no estado
que se dispuseram a colaborar com a pesquisa, aplicou-se um questiondrio dividido em trés
etapas obtendo-se uma maxima de resultados em relacao ao perfil dos produtores/criadores no

estado do Tocantins.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Identificacio do perfil socioecondomico do criador da raca

De acordo com o roteiro de pesquisa aplicado aos criadores do Mangalarga Machador,
observou-se que a maioria dos criadores sdo jovens com média de 28 a 38 anos. Assim

demonstrado na figura 1, a seguir.

Figura 1: Faixa etaria dos criadores.
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

De acordo com o portal Conexao Tocantins, o Mangalarga Machador ¢ um cavalo da
familia, sua docilidade e perfeita comodidade na cela permite este envolvimento. Os novos
criadores do estado costumam ser fazendeiros, profissionais liberais que tem por afinidade com
a raca e também proprietarios de pequenas areas no entorno das maiores cidades do estado.

Estes estudam genéticas e apuram um melhoramento para a sua base de matrizes.

Comparando com o estado de Minas Gerais, que ¢ o estado que maior nimero de criadores,
em torno 7.200 criadores registrados na Associa¢do Brasileira dos Criadores do Cavalo Mangalarga

Marchador (ABCCMM), a média de idade esté entre 38 e 58 anos.

Com relagdo ao ramo de atividade, sdo inumeras as profissdes respondidas pelos 17
entrevistados. Dentre as profissdes podemos destacar em sua maioria agropecuaristas, cirurgiao

dentista, médico e médico veterinario, assim demonstrado na tabela a seguir na figura 2.

Figura 2: Profissao dos criadores.

Profissoes Total de produtores/criadores
Agropecuarista 4
Advogado 1
Cirurgidao Dentista 1
Consultor Imobilirio 1
Empresario 2
Engenheiro Agronomo 2
Engenheiro Mecénico 1
Meédico 2
Meédico Veterinario 2
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Podemos perceber que a maioria dos entrevistados tém outras profissdes além de
pecuarista, isso se deve a varios fatores, um deles ¢ a criacao de equinos passar de geragdo para
a geracdo como heranga familiar. Outro fator importante € a criagao por paixao e satisfagao

pessoal.

A realidade dos outros estados, a maioria dos criadores concentra 70% de suas
atividades no agronegdcio do cavalo. Isso se deve pela forte demanda e proporcao financeira
no mercado de criacao de cavalos Mangalarga Marchador. No Tocantins este mercado vem
crescendo, porem a comercializagdo esta limitada a exposicoes, leildes, entre outros eventos

agropecuarios.

Dando seguimento a questdo anterior, a proxima questdo perguntava se o proprietario
possuia outras atividades geradoras de renda. Aproximadamente 70,6 % dos entrevistados
afirmaram que possuem outras atividades e 29,4 % disseram que ndo possuem assim

demonstrados na figura 3 a seguir.

Figura 3: Realizacio de outras atividades geradoras de renda fora da propriedade.



Jomada da Iniciagdo
Clenjl[u:a & Extansao ® NPq
' Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

Instituto Federal do Tocanting

= Sim = N3o =

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Existem outros segmentos que, apesar de nado comentados anteriormente, sdo muito
importantes para o bom desenvolvimento da equinocultura. Entre outros, enquadram-se nesta
situacdo as seguintes atividades: servicos de medicina veterinaria; insumos e acessorios para
pastagens, equipamentos e acessOrios para equita¢do, acessOrios para esportes equestres,
construgdes para manejo animal e pratica de esportes, tecnologias e produtos para estabulos,

equipamentos e servigos para eventos, entre outros.

No que se refere a escolaridade dos criadores de Mangalarga Marchador,
aproximadamente 82,40% dos questionados possuem ensino superior completo outros 11,80%
possuem ensino médio incompleto e 5,90% fizeram apenas o ensino fundamental completo.
Isso reflete em geral, nas questdes anteriores onde os proprietarios desenvolvem outras diversas
atividades profissionais no setor urbano, tais como: médicos, advogados, empresarios, entre

outros.

Este fato explica o baixo percentual de criadores que residem nas proprias propriedades

r

em que os cavalos sdo mantidos. Mesmo assim, em geral, a geréncia ¢ realizada pelo
proprietario. A administragdo por terceiros ocorre em apenas em menos de um terco das

propriedades amostradas. E interessante observar que o grau de instru¢io do administrador das

8
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propriedades ¢ elevado. A figura 4 abaixo mostra o percentual de pessoas que residem nas

proprias propriedades.

Figura 4: Produtores que residem na propriedade/criatorio.

= Sim = N3o =

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

5.2 Dados da propriedade/criatério

A Associacdo Brasileira dos Criadores do Cavalo Mangalarga Marchador (ABCCMM)
¢ uma entidade civil sem fins lucrativos, credenciada pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) para fazer o registro genealogico oficial dos animais da raga
Mangalarga Marchador. A figura 5 detalha o percentual de produtores que sdo associados a

Associagdo do Estado do Tocantins:

Figura 5: Percentual de associados a ABCCMM.
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

A ABCCMM ¢ hoje a maior associacdo de equinos da América Latina, com 18.320
associados e mais de 644.000 animais registrados, representando 29,47% de todo o rebanho
nacional (IBGE 2019). Com 70 ntcleos e associagdes regionais de criadores espalhados em
todo o Brasil, o Mangalarga Marchador tem representagdes oficiais também no exterior,

Alemanha, Italia, Estados Unidos e Argentina.

Entre Copas de Marcha e Exposi¢des, sao realizados, anualmente, mais de 250 eventos
oficiais pelo pais, além de 350 leildes (remates presenciais e online). A cada més de julho, a
ABCCMM promove a maior exposi¢ao de equinos de uma mesma raca na América Latina.
Com participagdo de mais de 1.600 animais, a Exposi¢ao Nacional do Cavalo Mangalarga

Marchador ¢ considerada o maior evento privado da capital mineira.

E valido ressaltar que os 11,8% dos criadores que optaram por ndo se associar relataram

desconhecimento e falta de beneficéncia em relacio a ABCCMM.

Outro ponto a ressaltar da ABCCMM ¢ o Certificado de Registro Genealdgico ¢ a

10
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identidade de todo Mangalarga Marchador. O documento € tdo importante que um animal so
pode participar de eventos da ABCCMM munido dele. Ele é necessario, também, para solicitar

servigos, como 0 GTA (Guia de Transporte Animal).

O documento apresenta a classificagdo do animal, de acordo, com o reconhecimento
da genealogia materna e paterna. Uma espécie de arvore genealdgica ¢ montada. Nele consta,
ainda, as marcas de nascenca que ajudam na identificagdo do Marchador. Relacionado a
pesquisa aplicada e dados obtidos, temos que animais sem registro apresentam fluxo e valor de

venda cerca de 80 % inferior dos animais registrados.

Dados divulgados pela ABCCMM (2019), contabilizou um crescimento de 650 mil
animais registrados em 2019. Desse total, duas regides brasileiras concentram maior numero.
Sao elas, o Nordeste, que abriga 110.636 marchadores e, em segundo lugar, o Sudeste, com

455.260 exemplares.

No que se refere ao perfil das propriedades, a amostragem foi aleatdria, abrangendo
criagdes de diversos tamanhos e finalidades. O tamanho destinado para criacdo do manga-larga
marchador esta em torno de 30% do total da area de cada entrevistado, assim demonstrado em

seguida na figura 6.

Figura 6: Area destinada exclusivamente a equinocultura em hectare.

Hectares Total de produtores/criadores
0 a 10 hectares 4
10 a 20 hectares 3
20 a 30 hectares 2

11
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30 a 40 hectares 0
40 a 50 hectares 1
80 a 90 hectares 1
100 a 120 hectares 2
Exclusivo ndo tem 4

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

O Mangalarga Machador exerce um importante papel na formagdo econdmica, social e
politica do Brasil, estando relacionada a geracdo de forga motriz para os cultivos e trabalho de
lida para a criacdo de gado. Essa atividade estd intimamente relacionada a pecuaria. Os
primeiros exemplares da espécie a entrarem no Brasil foram advindos de colonizadores
portugueses na Bahia, sendo que, em todo o Brasil a entrada desses animais foi feita em dois
diferentes canais geograficos pelo Norte com os colonizadores portugueses e pelo Rio Grande
do Sul com as missdes jesuiticas. Gerando assim caracteristicas diferentes nos animais

atualmente encontrados e para o setor econdmico de cada regido.

Esta memoria, pouco discutida na literatura, permite compreender aspectos
fundamentais para a configuracdo do atual perfil do agronego6cio do cavalo. No entanto o que
se percebe com base na entrevista, ¢ que todos possuem outras fontes de renda como criagdo de

bovinos, piscicultura, agricultura, entre outras atividades demonstradas na figura 7 abaixo.

12
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Figura 7: Atividades econdmicas, fontes de renda, desenvolvidas na

propriedade/criatorio.

= Equinocultura

&

6,70%

= Agricultura = Bovinocultura de corte = Bovinocultura de leite

= Fruticultura m Piscicultura = Suinocultura/Avicultura

Fonte: Dados da pesquisa (2020)
Dentre as atividades financeiras demonstradas acima, destaca-se criagdo gado de corte

estd entre as atividades que mais fomentam a economia brasileira no ambito pecuario. Deste

13
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modo, segundo os dados do Anuario da Pecuaria Brasileira - ANUALPEC 11 (2010), a criagao
do gado de corte representa 79% de todo o rebanho nacional, sendo estes bovinos de cortes
apresentam uma ampla gama de sistema de produ¢@o e conforme o regime alimentar varia da
pecudria extensiva a semi-intensivo.

De fato, a pecuaria do gado de corte € responsavel pelo abastecimento de carne do
mercado interno as que sdo destinadas a exportagdo. Com base nisso, aproximadamente 60%
dos criadores do Mangalarga Marchador no pais, exercem outras atividades agropecudrias,
principalmente o gado de corte.

Ainda discutindo sobre o desempenho de outras atividades, comparando com a
pesquisa de E.R. Vieira, A.S.C. (2015) em relacdo ao estado de Minas Gerais a pesquisa
aplicada aponta que 27,13% dos produtores declararam ter mais de um objetivo com a criagdo
de equideos e 28,23% tém a equideocultura como principal atividade. A maioria dos criadores
prioriza a bovinocultura de leite ou de corte (59,69%), mas desenvolve essa atividade
juntamente com a criagdo de equinos, o que demonstra, mais uma vez, estreita relacdo entre
equideocultura e bovinocultura entre os dois estados.

Com base na pesquisa, o gerenciamento da propriedade de forma geral e
principalmente da criacdo do Mangalarga Marchador ¢ executado na maioria das vezes pelo
proprio dono (aproximadamente 81,30%), em uma minoria (18.70% dos entrevistados), o
gerenciamento ¢ feito por um profissional contratado, por membros da familia, entre outros. A
figura 8 a seguir demonstrara de forma gréfica.

Figura 8: Forma de gerenciamento da propriedade e de gestdo de atividade equestre:

14
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1,2
= Geréncia do proprietario/criador = Geréncia De outros membros da familia
= Geréncia contratada Outros

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

O gerenciamento pode ser conceituado como o processo de descobrir e desenvolver
oportunidades em ordem de criar valor para uma organizagdo ja existente ou para uma nova
organizacdo (BRENKERT, 2009). O mesmo autor postula que o empreendedorismo ¢ mais do
que inovacao e criatividade, postulando que a facilitagdo de mudancgas deve estar no cerne da
acdo empreendedora.

Para Sanchez, Criado e Martinez (2008), gerenciamento ¢ um conceito
multidimensional, englobando a escolha de produtos e mercados, inovacdo tecnoldgica e
proatividade. Esses autores consideram essas dimensdes essenciais para a inovacao e criacao
de novos negobcios. E criar novos negocios, significa que a organizacao expande suas atividades
em mercados correntes ou em novos mercados.

No que se refere ao perfil dos entrevistados apenas um ndo se considera criativo e
inovador, este por sua vez tem o seu negdcio administrado pela filha. Para Souza (2001) a
inovagdo ¢ uma caracteristica relacionada ao perfil empreendedor, bem como lideranca,
criatividade, persisténcia, iniciativa, flexibilidade, habilidade em conduzir situagdes, habilidade
em utilizagdo de recursos. Assim seis dos entrevistados consideraram-se comunicativos, € com
bom poder de persuasio.

O tipo de mao de obra utilizada na criagdo manga-larga marchador na maioria dos
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entrevistados ¢ a mao de obra contratada (82,40%), o restante dos entrevistados utiliza mao de
obra dos familiares (17,60%). E importante destacar que nenhum dos entrevistados utiliza mio
de obra terceirizada.

Com relacdo a qualificagdo da mao de obra, se ¢ capacitada/treinada para a atividade de
criacdo de eqiiinos, houve um equilibrio nas respostas dos entrevistados. Cerca de 52,90%,
afirmaram que a mao de obra € capacitada e realiza treinamentos com a finalidade de aprimorar
a mao de obra dos empregados, 41,20% disseram que necessitam/treinamento e capacita¢ao da
mao de obra. Vale ressaltar que 5,90% responderam que ndo possuem mao de obra qualificada,
apresentado na figura 9 abaixo.

Figura 9: Capacitacao/treinamento da mao de obra para a atividade de criacio e manejo

de equinos.

mSim = N3o = Necessita de treinamento/capacitagdo

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

De acordo com o Portal SEBRAE, a falta de competéncia profissional dos trabalhadores
¢ uma das razdes para a baixa produtividade no trabalho. A falta de qualificagdo também
diminui consideravelmente o tempo do trabalhador no mesmo emprego. Embora seja de
conhecimento de todos que os resultados de uma produgdo estdo diretamente relacionados a
capacidade de seus profissionais, sdo poucas as organizacdes que priorizam a busca de um
quadro técnico de exceléncia.
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Referente a assisténcia técnica especializada em equinocultura, cerca de 37,50% dos
entrevistados afirmaram que utilizam, outros 56,30% disseram que utilizam somente quando
necessario ¢ 6,30% ndo utilizam. E importante destacar que essa assisténcia técnica ¢ de
instituicdes e privadas onde podem ser classificadas por serem bem capacitadas técnica e
gerencialmente.

A partir de visitas técnicas nas propriedades mantenedoras de equinos, sdo realizadas a
pesagem dos cavalos com fita de pesagem, determinados a altura, escore corporal, registrarem
os as idades, tipo de trabalho e identificagdo dos mesmos. Por isso a assisténcia técnica
possibilita elaborar um conjunto de medidas a serem adotadas visando a uma melhor correlagao
entre o animal e as pessoas envolvidas na atividade, valorizando-se sempre o bem-estar da

espécie, bem como a seguranca do ser humano e do animal.
5.3 Dados do Plantel

Nos dados de plantel, a média geral da quantidade de animas nas propriedades dos
entrevistados, estd em torno de 5 garanhdes, 6 potros, 9 potras, 15 éguas de cria e 8 machos
castrados por propriedade. Estes animais sdo registrados na ABCCMM e participam de
exposicoes, leildes e provas equestres, bem como podemos visualizar graficamente na figura
10 abaixo.

Figura 10: Participacio dos animais do plantel em exposicoes, leiloes e provas equestres.

<!

= Cavalgadas = Exposi¢cBes/Competicdes morfoldgicas

= Feiras e exposi¢des da raga Leildes

m Provas de Marcha
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Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Com relagdo ao objetivo principal dos entrevistados na criagdo do manga larga
marchador, 68,80% responderam o melhoramento genético e producdo de matrizes e
reprodutores da raga, 37,50% disseram producdo de animais de trabalho e esporte, cerca de
56,30% responderam produ¢do de animais destinados ao lazer e aproximadamente 31,30%
afirmaram que também tem como finalidade o hobby por ser amante da raca e ou tradi¢ao

familiar.

O melhoramento animal implica em manipulagdo genética com o envolvimento de
varios aspectos do ser vivo. A sele¢do do Quarto de Milha para a corrida de 402 metros, ou para
as provas de rédeas e trabalho; do Mangalarga Marchador para comodidade no passeio; dos
Anglo-Arabes para leveza em transpor obstaculos e dos animais de tragdo para estrutura e forga,
ou seja, melhorar um cavalo a ponto de que seja bom de corrida ou marcha, que tenha excelente
rendimento no salto e em provas de adestramento e que adquira o maximo de versatilidade e de

conquistas, ¢ o maior sonho de qualquer criador (Koenen et al. 1995).

As técnicas tecnoldgicas coletadas na pesquisa estdo em maior porcentagem ligadas a
vacinagdo e controle de enfermidades, por outro lado, observa-se um crescimento em
utilizag¢des reprodutivas como inseminagao artificial cerca de 35,7%, transferéncia de embrido
cerca de 21,4% e congelamento de sémen cerca de 14,3% criatorios que fazem usado destas

praticas no estado.

No estado de Minas Gerais, segundo dados da ABCCMM (2019) ouve um crescente
relacionada as técnicas inovadoras de reproducao como a fertilizacdo in vitro, os clones ¢ a
barriga de aluguel avangam na criacdo do Mangalarga Marchador. De acordo com os numeros
da ABCCMM, houve 10.196 transferéncias de embrides ¢ 8.147 nascimentos com o uso da

técnica de barriga de aluguel, envolvendo animais da raga Mangalarga no Brasil.

No inicio da criagcdo do manga-larga marchador, uma pequena parte dos animais foram
adquiridos no proprio estado do Tocantins (6,70%), outra parte foram adquiridos em outros
estados (46,70%), assim responderam os criadores entrevistados. Vale ressaltar que 46,70%

adquiriram tanto no estado como fora do estado, apresentado na figura 11 a seguir.
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Figura 11: Na formacido do plantel com aquisicio de animais no proprio estado do

Tocantins e por outros estados.

6,70%

1,2

= Ambos = Qutros estados = Tocantins

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Os criadores geralmente buscam no mercado animais de alta qualidade genética e
acabam agregando valor e criando uma relacdo de confianca perante o publico consumidor,
favorecendo sua participacdo no mercado e desenvolvendo vantagens competitivas. A maioria
dos criadores busca no estado de Minas Gerais onde se encontra o maior nimero de animais
registrados. Em contraponto, muitos produtores que ainda ndo possuem efetiva participacdo no
mercado possuem animais de alta qualidade genética, mas ndo agregam tanto valor ao animal

por ndo possuirem uma marca consolidada.

Correlacionando os dados do plantel a comercializacdo da sua produgdo, os criadores
responderam os animais produzidos sdo comercializados aproximadamente 53,30% no
Tocantins e 46,70% em ambos os estados. Isso demonstra a expansdo comercial e um grande
montante de comercializagao de equideos na movimentacao de leiloes realizada dentro e fora

do estado.
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De acordo com a entrevista, a principal forma de comercializagdo dos animais para os
entrevistados sdo a venda direta a outros criadores e selecionadores da raga (6,30%), a venda
direta a interessados na raga e novos proprietarios e criadores (56,30%), através de leildes
presenciais e ou virtuais (6,30%), em exposi¢des, provas, demonstracdes e eventos da raga

(31,30%), conforme a figura 12 a seguir.

Figura 12: As principais formas de comercializa¢io dos animais dos criatorios:

6,30%

31,30%

6,30%

= Venda direta a outros criadores e selecionadores da raga
= Venda direta a interessados na raga e novos proprietdrios
= Através de leiloes presenciais ou virtuais

Em exposicBes, provas, eventos da raga

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

A comercializagdo de um produto ¢ um dos itens que integram a cadeia de produgao
agroindustrial, segundo Dias (2000). Dessa forma, a cadeia de criagao e de comercializagao do
cavalo manga-larga marchador esta localizada a jusante, ou seja, apos a producgdo. Deve-se
considerar que a criagdo de cavalos ndo passa por um processo de industrializagdo ou de
produgdo, ndo sendo adequado, neste caso, considerar a matéria-prima e processos industriais,

pois esses nao se aplicam, visto que os cavalos passam por um processo de criagao.

Com isso, ¢ importante considerar a forma como se da a criacdo e a comercializagdo do

cavalo manga-larga marchador e analisar a estrutura da respectiva cadeia, pois esse ¢ um fator
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que pode auxiliar na coordenagao das organizagdes e das instituicdes que a compoe.

A comercializagdo ocorre de diversas formas, seja por leildes, em feiras, diretamente do
produtor, entre outros meios. Deve-se considerar ainda que o processo de criacdo pode
influenciar no momento da comercializagdo, pois permite que se agregue valor ao animal ou
ndo. A importancia do mercado de cavalos ndo se restringe apenas aos criadores, mas a diversos

outros segmentos, gerando, inclusive, muitos empregos diretos e indiretos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo pretendeu organizar de informagdes que, posteriormente,
servirdo de base parar a elaboracgdo de trabalhos e pesquisas especificos para o setor e para raca
Manga-larga Marchador. A importancia do trabalho deve-se aos poucos estudos realizados na
area e ao crescimento econdmico do setor, sendo necessario compreender sua sistematica, que
visa ao aumento da eficiéncia e da eficacia do mercado em analise.

O progresso na evolu¢do do ramo de criacdo de cavalos no Brasil vem gerando um
movimento financeiro notavel, e para que isto ocorra de maneira eficiente por parte dos
criadores, passa havera cada vez mais uma complexidade da forma de criagdo, seja na
elaboracdo de estratégias, na contratagdo de pessoal qualificado, no cruzamento assertivo de
animais e no bom gerenciamento de seus respectivos haras.

A medida que a entrada de novos criadores passa a ocorrer, consequentemente existira
uma maior quantidade de produtos e servigos sendo comercializados e, portanto, uma maior
concorréncia no segmento passa a existir.

A organizacdo e unido de todo o setor em torno de objetivos comuns poderia facilitar e
viabilizar os esfor¢cos necessarios para romper com a equivocada imagem de que a industria do
cavalo esta relacionada ao interesse restrito ou hobby de uma elite e distante da realidade do
brasileiro médio.

A pesquisa possibilitou um entendimento melhor sobre o cenério atual da cria¢do do
cavalo Mangalarga Marchador, ressalta-se um crescente no setor com possivel rentabilidade,
contudo ha gargalos relacionados ao empreendedorismo, mercado limitado, auséncia de
marketing, comercializagdo e logistica.

Compreende-se como limitagdo da pesquisa, o pequeno numero de entrevistados. Para
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pesquisas futuras, € possivel ampliar o nimero de entrevistados em fun¢do do crescente do setor,
contudo, para a presente pesquisa, ndo houve disponibilidade de tempo em funcdo das
distancias e da pandemia em que vivemos atualmente. Assim, sugere-se que futuros estudos
aprofundando, estendendo e complementando a presente pesquisa, e que sejam desenvolvidos

em beneficio do Complexo do Agronegdcio Cavalo.
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