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Resumo: A configuracdo do agronegécio do pirarucu (Arapaima gigas) no Tocantins ainda € pouco
conhecida, em relagdo a sua producdo, processamento, comercializacao, distribuigdo e contribui¢do na
geracdo de renda. Fez-se necessario, conhecer o perfil do criador e caracterizar o potencial do setor. O
objetivo do estudo foi organizar informacdes para a elaboracdo de propostas de politicas publicas para
0 setor, identificando os incentivos necessarios ao para atividade, seus potenciais e entraves. Para a
coleta desses dados, foram desenvolvidos trés questionarios estruturados. A cadeia produtiva do
pirarucu caracterizou-se como empreendimento futuro, 100% dos proprietarios de frigorificos de peixe
afirmaram que a procura pelo pirarucu é alta e a oferta baixissima. A cadeia produtiva possui
atualmente sete empresarios em fase de implantacdo da criagdo de pirarucu. Todos possuem criacdes
de outras espécies de peixes, ja em comercializacdo. O perfil do criador é caracterizado por homens
com idade entre 38 a 60 anos, possuem outra profissdo e tém a criacdo de pirarucu como um
investimento de retorno futuro. Destes 50% residem nas propriedades, 25% residem em érea urbana e
25% ndao moram no estado, possuem apenas as propriedades. Estes sdo homens de classe média alta e
com bom nivel de escolaridade (80% possuem superior completo e 20% ensino médio completo). A
criacdo de pirarucu ainda esta em fase de implantacdo no estado e necessita da elaboracdo de politicas
publicas especificas para a espécie. Ap6s a consolidacdo da atividade, o estado tera capacidade de
competir no mercado nacional e internacional.
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1. INTRODUCAO

O pirarucu (Arapaima gigas) representa um recurso de grande importancia tanto econémica
quanto ecoldgica (VERISSIMO, 1895). A espécie pode alcancar cerca de 3 metros de comprimento e
200 quilos e se alimenta de uma ampla gama de espécies de peixes (QUEIROZ, 2000). Sua carne é
extremante rentavel e possui sabor bastante apreciado sendo importante como fonte de alimento e
renda para as populacdes das diversas regiGes onde é encontrado. O pirarucu apresenta ampla
distribuicdo na bacia amazonica havendo registro no Brasil, Peru, Colémbia, Equador e Guiana. E
considerada uma das espécies prioritarias para o desenvolvimento da aquicultura na regido Norte do
Brasil (SANTANA, 2009). Por outro lado, ndo ha o dominio tecnoldgico sobre a producédo da espécie,
principalmente do alevino, em escala comercial, deixando a cadeia produtiva vulneravel.

O pirarucu (Arapaima gigas) é relatado como uma das espécies de peixes nativos com maior
potencial para piscicultura do pais, sobretudo devido a sua rusticidade e altas taxas de crescimento. O
interesse econdmico pela espécie, sobretudo pela possibilidade de exportacdo para o mercado
internacional é enorme (MUELLER e GREEN, 2005). Frente ao enorme e ao crescente interesse do
setor produtivo em investir na producdo do Pirarucu, faz-se necessario construir um banco de
informacdes confiavel sobre o desempenho zootécnico e econdmico de sua producdo em diferentes
ambientes e sob diversas condi¢Ges de criacdo, bem como de toda sua cadeia produtiva de forma
ampla e especifica. O sucesso da criacdo do pirarucu como negécio depende, ainda, da capacidade de
comercializa-lo com qualidade e valor agregado. Para que isso seja possivel, 0 conhecimento das
demandas, do perfil dos consumidores-alvo, dos produtos concorrentes, entre outras informacoes
referentes a0 mercado, sdo essenciais para que as estratégias de “marketing” e de comercializagdo
sejam tracadas (SANTANA, 2009). Apos a consolidacdo e a divulgacdo desses conhecimentos, sera
possivel aos empreendedores interessados investir na atividade com maior seguranca, tanto no ambito
da produgéo quanto no da comercializagéo.

A configuracdo do agronegocio do pirarucu (Arapaima gigas) no estado do Tocantins € ainda
pouco conhecida, particularmente, no que se refere a sua producédo, processamento, comercializacéo,
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distribuicdo e contribuicdo na geracdo de renda e de postos de trabalho. Desta forma fez-se necessario,
conhecer e dimensionar este arranjo produtivo e caracterizar o potencial deste setor do agronegocio
piscicola no estado. A auséncia de dados sobre a criagdo de pirarucu no pais e mais especificamente no
estado do Tocantins, destacando seus entraves e potenciais, a qualidade genética e o quantitativo de
seus plantéis, o perfil do criador e do consumidor, dos produtores, distribuidores e vendedores de
insumos, acessorios e prestadores de servicos deste complexo, bem como de grupos de pesquisa
focados no arranjo produtivo e no agroneg6cio do pirarucu no Brasil e no estado, tornam relevante o
carater inovador deste trabalho. Diante da falta de informag6es precisas sobre o espaco gque a criacdo
de pirarucu ocupa atualmente na economia do Tocantins (considerando todos os segmentos de
producdo, processamento, comercializacdo e servicos que giram em torno dela), foi necesséria a
elaboracdo e realizacdo de um estudo detalhado sobre a dimensdo do agronegdcio do pirarucu no
estado. Tratou-se de um grande desafio a realizacdo desta pesquisa, em um estado onde as
informagBes sdo escassas e por vezes contraditorias. Entretanto, o presente trabalho deverd trazer
beneficios a todos os agentes envolvidos com a espécie no Tocantins. Com base nos resultados deste
estudo sera possivel identificar quais sdo os parceiros, 0os empecilhos, as necessidades, 0s potenciais,
0s entraves e a dimensdo econdmica e social do agroneg6cio do pirarucu no Tocantins.

Entre os objetivos a organizacdo de informacgdes que, posteriormente, servirdo de base para a
elaboragdo de propostas de politicas publicas especificas para o setor, identificando 0s necessarios
incentivos ao desenvolvimento da atividade no estado, bem como seus potenciais e entraves.
Identificando a configuracdo do agronegdcio do pirarucu no Tocantins, caracterizando sua dimensao
técnica, econdbmica e social, suas, demandas de producdo, mercado potencial, estruturas de abate,
processamento, produtos, preco, distribuicdo e formas de comercializacdo, caracterizagdo dos
criatorios, quanto a infraestrutura, nivel tecnoldgico, gestdo, legalizacdo da atividade e governanca,
estrutura e desempenho das organizagGes do complexo do agronegdcio do pirarucu no Tocantins no
tocante aos principais grupos de interesse (micro e pequenos empreendedores do setor aguicola,
Orgdos de assisténcia técnica e extensdo rural, frigorificos, redes de comercializacdo e consumidor
final, industrias de insumos, ingredientes e embalagens e instituicbes de pesquisa, fomento e
financiamento).

2. MATERIAL E METODOS

Inicialmente, a caracteriza¢do do agronegocio do pirarucu no estado do Tocantins foi realizada
através de um detalhado levantamento da literatura em bibliotecas, centros de pesquisa e difusdo de
tecnologias e por meio eletrénico. Esta revisdo permitiu um diagndstico preliminar do segmento,
assim como a definicdo mais clara das informacgdes que foram buscadas no trabalho de campo. Nesta
fase, também foram identificados os principais agentes econdmicos — privados e publicos — atuantes
no setor, buscando o entendimento da dindmica competitiva do complexo do agronegocio do pirarucu.
Amostras desses agentes foram selecionadas para a conducdo de entrevistas informais e
semiestruturadas, conduzidas por grupos de pesquisadores.

Os dados primarios foram obtidos em entrevistas realizadas em diversas fases, onde os
entrevistados eram divididos por categoria: criador/investidor — col6nias/comunidades de pescador —
empresarios fornecedores de insumos, divididos desta forma para que houvesse a melhor identificagdo
destes. A amostra incluiu empresarios do ramo de piscicultura, investidores, representantes das
associacOes de criadores, de colbnias de pescadores, de comunidades ribeirinhas e indigenas
tradicionais na pesca, consumo e comercializa¢do do pirarucu e de diversos segmentos considerados
chaves, tais como: indlstrias de medicamentos, de insumos, nutricdo, de equipamentos, assisténcia
técnica, entre outros. Os pesquisadores foram a campo e aplicaram o0s questionarios junto a criadores
(dos mais diversos portes e niveis tecnoldgicos) em todas as regides do estado do Tocantins.
Adicionalmente, inumeras entrevistas foram realizadas com criadores, empresarios e pessoas ligadas
ao agronegacio do pirarucu.

Para a coleta desses dados, foram desenvolvidos trés questiondrios distintos. O primeiro, menos
detalhado, que foi utilizado nas visitas e contatos junto as empresas com atividades pertinentes ao
agronegocio do pirarucu. O segundo refere-se ao questiondrio utilizado nas visitas as associa¢fes de
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criadores, coldnias de pescadores, comunidades ribeirinhas e indigenas. Finalmente, o terceiro
guestionario que foi utilizado nas visitas aos produtores, no levantamento das criacdes a campo. Foram
utilizadas ainda informacdes existentes em bancos de dados, como na Receita Federal, IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), ADAPEC, Ruraltins, SEAGRO-TO, FAET/SENAR entre
outras.

Instituto Federal do Tocantins

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A cadeia produtiva do pirarucu no estado do Tocantins foi caracterizada como um
empreendimento futuro, ainda em fase desenvolvimento e implantacdo, 100% dos proprietarios de
frigorificos de peixe de todo o estado afirmaram que a procura pela compra de pirarucu é altissima e
gue a producdo e oferta baixissimas, demonstrando dessa forma que h& espaco no mercado para
producdo tocantinense. Outro fato que confirma esse dado, é a pesquisa de Silva et al. (2012) com
relacdo a venda do pirarucu fresco do municipio Conceicdo do Araguaia — PA, 50% dos proprietarios
vendem sua produgdo na propriedade e 50% enviam para o Tocantins, por ser um alto consumidor e
possuir boa entrada no mercado.

A cadeia produtiva possui atualmente sete empresarios em fase de implantacdo da criagdo de
pirarucu, desde a fase de alevinos a engorda. Todos estes possuem criacdes de outras espécies de
peixes em suas propriedades, ja em comercializacdo. Destes empresarios, quatro possuem frigorificos
em funcionamento abatendo diversas espécies de peixes, pronto para abate imediato de pirarucu.

Hoje no estado ainda ndo € realizado o abate de pirarucu, os criadores ainda estdo em fase de
aquisicdo de alevinos, que é comprado de outros estados brasileiros. As poucas matrizes do estado
estdo em testes de reprodugdo, em uma tentativa de producgdo de alevinos dentro das propriedades,
diminuindo os custos com aquisicdo de alevinos. Além de estudos em reproducdo, técnicas de
engorda também estdo sendo desenvolvidas, com o objetivo de reduzir o tempo de engorda, obtendo o
peixe pronto para comercializacdo antes do periodo estimado. Estudos da reproducédo do pirarucu em
cativeiro, visando o dominio da producédo regular de alevinos a precos viadveis, avancam a cada dia,
técnicas tém sido desenvolvidas, porém sua reproducdo ainda € uma incognita no meio cientifico
(GIGAS, 2003).

Quanto aos valores de comercializacdo, atualmente no estado 100% da carne de pirarucu
comercializada em supermercados vem de outros estados. Da carne produzida atualmente no estado
80% é comercializada em feiras municipais e 20% em restaurantes, onde o quilo custa entre R$ 20,00
a R$ 35,00 (Tabela 1). Em relacéo a esta variavel no trabalho de Aradjo (2006), todos os piscicultores
afirmaram comercializar o pescado produzido, sendo o peixe fresco o modo mais comum de
comercializacdo. Devido a situacdo irregular de todos os piscicultores em relacdo a legislacdo
sanitaria, independente do grupo pertencente, estes evitavam abaté-los e processa-los em suas
pisciculturas para ndo causar maiores problemas com os 6rgdos competentes.

Tabela 1 — Locais de comercializagdo de carne de pirarucu.

LOCAIS DE COMERCIALIZACAO DA CARNE DE PIRARUCU

100% da carne de pirarucu 80% carne produzida atualmente no 20% carne produzida no estado em
comercializada em supermercados  estado é comercializada em feiras P
A L restaurantes
vém de outros estados municipais

Um fator negativo a criagdo de pirarucu, sdo as reservas indigenas, onde possuem autorizacao
do governo para pesca extrativista, estes comercializam o quilo pelo valor de R$6,00 reais, valor este
que inviabiliza a producdo em cativeiro, uma vez que o empresario deve pagar todos 0s custos e
impostos da producdo. Outro dano causado pela pesca indigena da espécie é a retirada descontrolada
das matrizes de pirarucu do meio ambiente, podendo levar a extingdo desta espécie na natureza, uma
vez que nao se possui total dominio sobre sua reproducdo tanto na natureza quanto em cativeiro.
Segundo Imbiriba (2001), mesmo havendo medidas de protecdo, a pesca indigena é predatoria e com
graves prejuizos aos estoques naturais.
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Mesmo com diversos entraves e desafios, a atividade comprovou ser bastante lucrativa, uma vez
gue o ganho de peso em curto prazo reduz custos com racdo comparada as demais espécies que
precisam de longos periodos para engorda, sua abertura no mercado consumidor e sua popularizacdo
sdo fatores, que somam aos pontos fortes dessa cadeia produtiva.

O perfil do empresario/criador do estado do Tocantins é caracterizado por homens com idade
entre 38 a 60 anos, todos possuem outra profissdo com carreira consolidada (na piscicultura ou em
outras areas) e tem a criagdo de pirarucu como um investimento de retorno futuro, hoje apenas em fase
de implantacdo. Destes 50% residem nas propriedades de piscicultura, 25% residem em érea urbana
dentro do estado e 25% ndo moram no estado, possuem apenas as propriedades piscicultoras. Estes sdo
homens de classe média alta e com um bom nivel de escolaridade (80% possuem superior completo e
20% ensino médio completo), (Tabela 2).

Tabela 2 — Perfil do Criador de Pirarucu

SEXO IDADE
100% Masculino Entre 38 a 60 anos

ESCOLARIDADE

80% Nivel Superior 20% Ensino Médio
RESIDENCIA
50% residem nas propriedades de  25% residem em area urbana dentro x
L 25% ndo moram no estado
piscicultura do estado

Enquanto segundo Araujo (2006) caracteriza o perfil do piscicultor do estado do Tocantins da
seguinte forma 41,7% dos piscicultores tem a atividade de piscicultura como sua principal fonte de
renda. A porcentagem de piscicultores por grau de instrugdo evidencia que a maior parte dos
piscicultores entrevistados (91,67%) declarou possuir mais de oito anos de estudo. Em relacdo a média
de anos de estudo, segundo dados do IBGE (1999), pode ser considerada alta quando comparada as
médias verificadas nas regifes Nordeste e Sudeste, que correspondem a 4,1 e 6,1 anos de estudo
respectivamente; como também as médias observadas na area urbana (6,1 anos de estudo) e rural (2,3
anos de estudo), para a populacdo adulta com 25 anos ou mais. Entretanto quando comparado ao perfil
do piscicultor de pirarucu é relativamente baixo o grau de instru¢do, uma vez que na pesquisa
identificou-se que 80% dos criadores possuem o nivel superior. Segundo Araudjo (2006) o grau de
instrucdo pode estar relacionado, em certa medida, a capacidade gerencial do piscicultor ou ao seu
grau de capitalizagdo. A maioria absoluta dos piscicultores integrantes considerava a piscicultura
como uma atividade rentavel (ARAUJO, 2006), dados semelhantes aos coletados na pesquisa onde
100% dos criadores de pirarucu afirmaram que a atividade é rentavel. Entretanto, este resultado
contrasta com o fato dos mesmos ndo possuirem qualquer controle formal do desempenho econémico
de seus empreendimentos piscicolas, impossibilitando desta forma o levantamento dos custos reais de
producdo do pescado na regido, como também da produtividade alcangada pelos diversos sistemas de
cultivo, o que, consequentemente, inviabiliza qualquer avaliagdo em relacdo a lucratividade obtida
pelos mesmos, além de caracterizar a falta de profissionalizacio destes piscicultores (ARAUJO,
2006). Da mesma forma, Moreira (1998) constatou, em pisciculturas do Tridngulo Mineiro,
piscicultores que também néo realizavam um controle financeiro efetivo da piscicultura (registro de
gastos e ocorréncias de forma sistematica), sendo, segundo opinido do pesquisador, uma das maiores
falhas desta atividade, especialmente quando voltada para fins comerciais. Dados divergentes aos
identificados pela pesquisa sobre o piscicultor de pirarucu, onde 100% dos criadores de pirarucu,
afirmaram possuir conhecimento das técnicas de manejo, o alto nivel de tecnologia exigido pela
espécie, mao de obra especializada e possuem total controle de seu desempenho econémico.
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Os empresarios da cadeia produtiva de pirarucu afirmam que a atividade é rentavel e seu retorno
financeiro é garantido, entretanto € um investimento futuro, que depende atualmente dos avangos
cientificos nas técnicas de reproducdo desta espécie.

4. CONCLUSOES

O perfil do empresario/criador do estado do Tocantins é caracterizado por homens com idade
entre 38 a 60 anos, todos possuem outra profissdo com carreira consolidada (na piscicultura ou em
outras areas) e tem a criacdo de pirarucu como um investimento de retorno futuro. Mesmo com
diversos entraves e desafios, a atividade comprou ser bastante lucrativa, uma vez que o ganho de peso
em curto prazo reduz custos com ra¢do comparada a demais espécies que precisam de longos periodos
para engorda, sua abertura no mercado consumidor e sua popularizacdo sdo fatores, que somam aos
pontos fortes dessa cadeia produtiva.

A criacdo de pirarucu é uma atividade que ainda estd em fase de implantacdo no estado e
necessita da elaboracdo de politicas publicas de incentivo especificas para a espécie. Apds a
consolidacdo da atividade, o estado tera capacidade e estrutura de competir no mercado nacional e
internacional, proporcionando desenvolvimento ao estado.
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