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Resumo:O consumo de hortaligas tem aumentado ndo s6 pelo crescente aumento da populagio,
mas também pela tendéncia de mudanga no habito alimentar do consumidor, tornando-se
inevitavel o aumento da producdo. Por outro lado, o consumidor de hortali¢a tem se tornado
mais exigente, havendo necessidade de produzi-la em quantidade e qualidade, bem como manter
o seu fornecimento o ano todo. Devido a essa tendéncia do mercado horticola € que o cultivo
protegido (tuneis e estufas) vem aumentando a cada ano, assim como o cultivo hidropdnico. O
presente trabalho visa analisar os principais agentes como fornecedores de insumos, produtores,
atacadistas, empresa processadora, empresa de refei¢des coletivas e representantes do varejo que
estejam localizados em Palmas. O método a ser utilizado sera o estudo de caso, o qual permite o
conhecimento de particularidades que compde um sistema, além de identificar os varios
elementos que constituem uma situagdo ou um problema. As técnicas de coleta de dados
consistirdo na realizacao de entrevistas semi estruturada e aplicagdo de questionarios com
questdes abertas e fechadas. O trabalho conclui apresentando os principais problemas ainda
enfrentados pela cadeia no municipio e a¢des do governo para a mesma.
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1. INTRODUCAO

De acordo com Agéncia Tocantinense de Noticias (ATN) no Tocantins sdo mais de 970
produtores de hortalicas folhosas, que nds chamados cinturdes verdes, movimentam R$ 42 milhdes de
reais por ano e ainda s@o responsaveis pela geragdo de cerca de dois mil postos de trabalhos diretos e mais
de cinco mil indiretos (ATN, 2011). E ainda segundo a Embrapa 2012 as principais hortaligas produzidas
e consumidas no Brasil sdo alface, racula, almeirdo, agrido, couve de folhas e repolho, mercado de
folhosa este que ndo para de crescer na cidade de Palmas ndo s6 pelo aumento da populagdo mais
estimulado também pela mudanca no habito alimentar da maioria das pessoas.

Mini, pequenos e grandes propriedades convivem em iguais condi¢des de sustentabilidade e
podem, em sintonia, atuar nos mais seletos e remuneradores mercados, dentro e fora do Pais. A cadeia
cresce se consolida, se moderniza e obtém indices cada vez mais satisfatorios (Anuario Brasileiro de
Hortalicas, 2013).

Segundo o Diretor de Desenvolvimento Rural do RURALTINS, em 2008 a area plantada no
Estado era de 185 hectares, no ano seguinte subiu para 385 ha e em 2010 chegou a 397 ha, um aumento
em média de 20% ao ano. Neste contexto as cidades de Palmas, Gurupi, Araguaina, Porto Nacional ¢
Paraiso sdo as maiores produtoras de hortalicas, grande parte ¢ comercializada diretamente nos
supermercados e feiras livres, para manter o ritmo dessa evolugdo o Governo do Estado investe no
atendimento ao agricultor (ATN, 2011).

Com estes dados o objetivo do presente trabalho ¢ estudar a cadeia produtiva de hortali¢as folhosas
na regido de Palmas-TO buscando revelar as caracteristicas e peculiaridades econdmicas, da produgdo, da
comercializacdo e do consumo, visto a integracao de atividades e a diversificacdo de culturas que sdo os
pontos-chave desta cadeia.

2. MATERIAL E METODOS
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A area em estudo trata-se da cadeia produtiva de hortaligas folhosas cujos componentes
sdo: fornecedores de insumos, produtores, atacadistas, empresa processadora, empresa de
refei¢Oes coletivas e representantes do varejo que estejam localizados no municipio de Palmas

O método escolhido é o estudo de caso, o qual é apresentado por Yin (2005) como uma
estratégia em que o pesquisador expde questdes do tipo “como” e “porque”. Duarte (2011)
apresenta o estudo de caso como um estudo das particularidades, que permite identificar os
varios elementos que constituem uma situa¢do ou um problema. O autor aborda ainda que o
estudo de caso beneficie uma ampla variagdo de experiéncia pessoalsobre o estudo a ser
pesquisado, pois, na busca dos significados dos dados registrados, estara compartilhando muitas
relagcdes sociais ¢ obrigando-se a aplicar varias técnicas de coletas de dados. Bruyne
(1991)também afirma que no método de estudo de caso requer o uso de técnicas de coletas de
dados variadas como observagdes e entrevistas.

Para a selegdo dos entrevistados foi considerada a representatividade dos membros no
mercado da regido em se tratando dos membros mais representativos da cadeia, isto €, aqueles
que tém maior participagdo no mercado de hortalicas da regido. A amostragem sera composta
por fornecedores de insumos (fabricantes e revendedores com mais variedades de produtos e
servigos no setor de hortaligas folhosas); produtores que comercializam hortaligas na regido;
industria de processados que comercializam seus produtos.

Os dados secundarios da cadeia de hortaligas folhosas foram obtidos através de revisao
bibliografica realizada em periddicos e internet, agronegocios, cadeia produtiva, agricultura
familiar e setor de hortalicas. O recurso metodoldgico utilizado para coleta de dados foi
baseado em entrevistas presenciais, semi- estruturadas, com uma amostra de cada membro da
cadeia produtiva.

Além dos questionarios foi solicitado informag¢des de 6rgdos como a RURALTINS e
JUCETINS

Questionarios aplicados as casas agropecudrias e aos produtores de hortalicas abordaram
temas como comercializagdo, planejamento, marketing, custo, recursos financeiros e qualidade.
Os questionarios aplicados aos consumidores abordaram principalmente a preferéncia do
consumidor na hora da compra assim como também a frequéncia em que se consomem tais
hortalicas.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Dentre os diversos tipos de produtos cultivados no Brasil € no mundo, as hortaligas
destacam-se, pois, além de enriquecer ¢ complementar a renda dos brasileiros, possibilitam um
retorno econdmico rapido, servindo entdo de suporte a outras exploragdes com retorno de médio
a longo prazo. Além disso, ¢ uma cultura que se adapta a produgdo em pequenas areas (Embrapa
2007). Algumas espécies que necessitam de temperaturas amenas podem ser plantadas em
épocas mais quentes, desde que se escolha uma cultivar adaptada. Sao as chamadas cultivares de
verdo, como no caso da alface, repolho, couve-flor.

A participagdo do Brasil no mercado mundial de hortalicas é ainda pouco significativa e
esta restrita a um ntmero limitado de espécies.As caracteristicas de alta permissibilidade das
hortalicas folhosas e a baixa e incorreta utilizagdo da cadeia do frio exigem a producdo em areas
proximas das cidades. A producdo de hortalicas folhosas exige solos férteis, agua de boa
qualidade para irrigagdo e mao de obra treinada.

No Tocantins sdo mais de 970 produtores de hortalicas folhosas, chamados assim de
cinturdes verde, a exemplo do Projeto Sao Jodo localizado no municipio de Porto Nacional,
movimentam R$ 42 milhdes de reais por ano e ainda sdo responsaveis pela geragdo de cerca de
dois mil postos de trabalhos diretos e mais de cinco mil indiretos (ATN, 2011). Um mercado
que ndo para de crescer, ndo s6 pelo aumento da populagdo do Estado, mas também estimulado
pela mudanca no habito alimentar da maioria das pessoas. Segundo o Diretor de
Desenvolvimento Rural da Ruraltins, o segmento tem registrado um crescimento consideravel,
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tornando o Tocantins auto-suficiente na producdo de hortalicas folhosas. Em 2008 a area
plantada no Estado era de 185 hectares, no ano seguinte subiu para 385 hectares ¢ em 2010
chegou a 397 ha, um aumento em média de 20% ao ano.

A producdo de hortalicas folhosas no estado e municipio de Palmas vem sendo
incrementada com o uso de novas tecnologias a exemplo da hidroponia, o solo aqui ¢
substituido pela agua e as mudas ficam protegidas, o cultivo em sistema protegido (estufas)
ganha destaque também na producdo. A aplicagdo de recursos e investimentos em novas
tecnologias por meio do governo estadual garante a independéncia e a melhoria da qualidade
vida de muitos agricultores.Tudo que se € produzido no municipio ja tem destino certo, feiras
livres e supermercados da capital. A Feira Livre da 304 sul é o grande exemplo de destino de
grande parte de hortalicas produzidas aos arredores da capital, uma feira caracterizada pela
agricultura familiar.

Com aplicagdo de questionarios em casas agropecuarias de Palmas, que tiveram como
intuito principal descrever em niimeros quais ¢ quantidades de sementes de hortalicas folhosas
mais procuradas, comercializadas, estimativas de venda e etc. Os dados obtidos estdo descritos
nos graficos abaixo.

Sementes mais procuradas
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Grdficos 1- Relagdo de sementes de hortalicas folhosas mais procuradas.
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Grdfico 2- Relagdo de sementes de hortaligas folhosas e mais comercializadas.

Observando os graficos nota-se uma relagdo visivel entre procuradas ¢ comercializadas,
numa sequéncia estd alface, coentro, couve, ricula, cebolinha, sendo estas também as mais
comercializadas. Segundo a EMBRAPA, (2012) as principais hortalicas folhosas produzidas e
consumidas no Brasil sdo alface, rucula, almeirdo, agrido, couve de folha e repolho, as quais
alguns consideram como folha.

Além de sementes para a cadeia de hortaligas folhosas as empresas no municipio de Palmas
fornecem dente outros insumos como adubos, desde organicos, quimicos a exemplo do NPK,
4X14X8, ofertam calcario, terra vegetal, substratos, himus de minhoca dentre outros.E possivel
visualizar outros produtos fornecidos pelas casas agropecuarias de Palmas para a cadeia
produtiva das folhosas, produtos estes que compde os insumos da cadeia.Os adubos podem ser
divididos em dois tipos: os adubos quimicos e os adubos organicos, dependendo da sua
composi¢do. A preferéncia por adubos organicos ¢ relativamente maior que pelos quimicos,
preferéncia esta justificada pelo fato dos adubos organicos ndo afetarem tanto a satide daqueles
que consomem, por outro lado também estd a explicagdo de que as sociedades ja impdem a
preferéncia por produtos oriundos da agricultura organica, uma vez que a mesma ¢ mais
sustentavel e socialmente correta.Logo adiante vem a demanda por substratos, calcarios,
defensivos que contribuem para a implantagdo dos canteiros para a producdo das hortaligas.

Finalizamos as pesquisas nas casas agropecuarias com a seguinte pergunta. Quando o
produto procurado ndo é encontrado na loja qual atitude tomada. Totalizando cerca de 80% dos
entrevistados responderam que indicam produtos similares para os agricultores e que isto nao
interfere na produgéo e qualidade das hortaligas.

Com relagdo aos questiondrios aplicados aos produtores de hortalicas folhosas de Palmas,
muitos se expressardao no que se diz respeito ao déficit que o mercado tem em atendé-los com
insumos para a produgdo, a seguir estdo demonstrados a insatisfagdo dos produtores quanto a
prestacdo de servigos das casas agropecuarias.
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Grdfico 3- Insumos ndo atendidos pelos produtores.

Segundo os produtores a diversidades de sementes de espécies melhoradas como hibridos
e transgénicos sdo poucas, assim como a oferta de produtos fitossanitarios para um controle de
pragas e doengas que possa vir a surgir na plantagdo, sdo obrigados assim a recorrer ao mercado
de fora, a exemplo de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Goias. Ha aqueles que cultivam a alface
hidropénica no municipio de Taquarugu, regido de Palmas e que encontram as mesmas
dificuldades, principalmente com os equipamentos e acessoOrios para a irrigacao.

As imagens abaixo mostram o plantio de alface nas regides de Palmas, alface no plantio
hidropoénico (técnica de cultivo de vegetais dentro de uma estufa, usando agua no lugar de terra)
e convencional.

Figura 1: Cultivo de Alface hidroponico em Taquarugu, Palmas.
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Figura 2: Cultivo convencional de alface na regido de Palmas

Produtores do municipio se dizem satisfeitos quanto ao retorno financeiro com o cultivo e
comercializagdo de hortalicas folhosas, segundo os mesmos o retorno é rapido e compensativo.
Os produtores na sua maioria compartilham experiéncias com os demais a fim de contribuir
com o melhor desenvolvimento do negoécio na regido. Utilizam-se diversas tecnologias
inovadoras para produg@o, como mostra o grafico abaixo.

Sdo cultivadas as mais variadas espécies de folhosas na regido, porém a hortalica alface
ganha destaque na producdo. A area do cultivo na sua maioria ¢ menor que 0,5 hectares. Em
seguida as hortaligas seguem para feiras mercados e restaurantes para serem comercializadas.

O grafico a seguir demonstra a relagéo das mais cultivadas.
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Grdfico 4- Folhosas cultivadas em maior volume e frequéncia.

Grande parte dos produtores tem o selo da agricultura familiar e tomam os devidos
cuidados pds — colheita recomendados para a area, colheita em horarios mais frios, higienizacao
das hortalicas, embalagens adequadas, estrutura fisica adequada para o processamento das
mesmas assim como o cuidado e manuseio ao transportar até o local de comercializagio.



. Jomada do ritiagic
CiEnlitoa e Exerado

Irstituto Federal do Tocantine

Continuou-se a pesquisa através de visitas as feiras e supermercados que fornecem
hortaligas para avalia¢do da qualidade em que as mesmas sdo comercializadas, foram visualizas
e questionadas as condi¢des de comercializagdo. Nas feiras livres da capital a exemplo da Feira
da 304 Sul as folhosas sdo comercializadas em bom estado fisico assim como também em
alguns mercados , porém foi observado que mercados grandes da capital ndo tem os devidos
cuidados com as folhosas principalmente as alfaces, que sdo altamente pereciveis € com uma

senescéncia muito avancada.

Os consumidores de folhosas destacam-se na sua maioria por serem pessoas de ambas as classes
sociais, que consomem tais hortalicas durante toda a semana apenas nas 2 principais refei¢des
do dia. Priorizam na hora da compra a qualidade da cor (aparéncia), prego e tamanho, ndo

chegam a exigir embalagens adequadas, véem isso como algo ndo tao necessario.

6. CONCLUSOES

Foi possivel concluir que o mercado de hortali¢as folhosas na regido de Palmas ¢ muito
extenso, com uma diversidade enorme de culturas, mas que, entretanto, ndo atende toda a
capital. Alguns supermercados buscam trazer de fora hortalicas como alface para ser
comercializada aqui, por falta de quem os fornega.

Observou-se que ha um grande déficit quanto aos fornecedores de insumos, equipamentos
que exigem um nivel de tecnologia maior ndo sdo encontrados em Palmas, fazendo assim com
que o produtor se desloque para regides distantes em busca do produto.

A maior parte da producdo horticula vem da agricultura familiar, pessoas que
comercializam a produgdo nas feiras da capital e recebem assisténcia técnica do Estado através
da Ruraltins, assisténcia técnica esta que muitos produtores reclamam da qualidade ou por que
ndo dizer da falta da mesma. Ha uma grande falta de compromisso para com os produtores de
baixa renda do municipio, segundo os mesmos a assisténcia técnica fornecida que deveria
aparecer regulamente, falta mais do que estd presente. Essa ¢ uma grande insatisfacdo dos
produtores.

De forma geral o mercado de folhosas ¢ grande e diverso, falta em Palmas um ponto de
comercializagdo adequado, a CEASA da capital que estd desativada seria este ponto, porém no
momento ainda é impossivel a comercializacdo por parte da mesma, falta as autoridades
municipais e estaduais regularizar a situacdo deste ponto de distribuigdo tdo importante para os
pequenos e grandes produtores do municipio e regido. Uma vez que os cuidados para com a
comercializagdo de hortalicas folhosas deverdo ser maiores, visto que as mesmas tém um alto
nivel de perecibilidade, dai a tamanha importancia de se ter um ponto adequado de distribuigao.

REFERENCIAS
AGENCIA TOCANTINENSE DE NOTICIAS. Mercado de hortalicas folhosas em expansao
noTocantins. Disponivel em: http://atn.to.gov.br/noticia/45941/. Acesso em: 19 fev. 2015.

ANUARIO HORTALICAS 2013. Disponivel
em: http://www.icna.org.br/sites/default/files/artigo/Anuario _hortalicas 2013 0.pdf. Acesso em
28 de mai. 2014



. Jomada do ritiagic
CiEnlitoa e Exerado

Irstituto Federal do Tocantine

BRUYNE, Paul de; HERMAN, Jacques; SCHOUTHEETE, Mare de. Dinamica da pesquisa
em ciéncias sociais: os polos da pratica metodoldgica. 5. ed. Rio de Janeiro: Francisco Alves,
1991.

DUARTE, Marcia YukikoMatsuuchi. Estudo de caso. In: DUARTE, Jorge; BARROS,
Antonio.Métodos e técnicas de pesquisa em Comunicacgdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

EMBRAPA HORTALICAS. Recomendagdes técnicas para o cultivo de hortalicas em agricultura
familiar. Disponivel em: http://bbeletronica.cnph.embrapa.br/2007/ct/ct 47.pdf. Acesso em: 19
de fev. 2015.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento ¢ métodos. Porto Alegre: Bookman, 2005.





