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Resumo: O artigo ¢ uma andlise deontoldgica e apresenta o resultado de trabalho que durou um ano e
meio, com pesquisa e estudo bibliografico sobre a evasdo e a retengdo, que culminou na construgdo do
Plano de Agdes de Permanéncia e Exito, do Campus Avangado Formoso do Araguaia, do IFTO. Uma
experiéncia coletiva que envolveu estudantes, professores, técnicos e comunidade, na busca de cumprir
0 Termo de Acordo de Metas ¢ Compromissos, firmado com a SETEC e o Ministério Publico. Em seu
bojo citam-se Jos¢ Moran, Rosita Carvalho, Moacir Gadotti, Sandra Santos, Nelson Piletti e outros,
como autores que possuem trabalho que auxiliam no processo de referéncia, e abrem um leque para
reflexdes sobre os desafios que deverdo ser superados em face da participacdo e integracdo dos que
assumem, direta ou indiretamente, o combate a evasao e a retengdo nas unidades de educacéo.
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1. INTRODUCAO

O trabalho ¢ uma reflexdo das atividades da Comissdo Local de Agdes para a Permanéncia e
Exito dos Estudantes, do Campus Avangado Formoso do Araguaia, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — IFTO. Uma autoavaliagdo dos envolvidos com o
processo de combate a evasdo e a reten¢ao na unidade.

As atividades foram realizados durante etapas com o objetivo de reformular o processo e as
politicas de permanéncia e éxito no ambito do IFTO, durante uma revisdo critica de instrumentos,
metodologias, critérios de avaliagdo e resultados apresentados.

Este artigo ¢ uma das produgdes de consolidacdo dos trabalhos que aconteceram entre agosto
de 2015 e junho de 2016, e refere-se ao tratamento final dado ao universo das duas primeiras
turmas de formagdo técnica subsequente ao ensino médio, em cursos de Agricultura e de
Informatica, do Campus Avangado Formoso do Araguaia.

Também traz em seu bojo apontamentos do Plano de Permanéncia e Exito dos Estudantes,
do Campus, resultado do processo de estudo bibliografico, da pesquisa campo ¢ da construg¢do de
acOes que visam garantir a permanéncia ¢ o &xito de estudantes da unidade; somando com a
melhoria de indices de qualidade do ensino e da aprendizagem junto ao IFTO como um todo.
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2. MATERIAL E METODOS
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O Campus Avangado Formoso do Araguaia, do IFTO, foi implantado em janeiro e iniciou
suas aulas em margo de 2015, com duas turmas de cursos técnicos subsequentes ao ensino médio,
uma de Agricultura ¢ outra de Informatica. Ao passo que nasceu, mesmo que, num primeiro
momento, informalmente, a Comissdo Local, com a missdo de empenhar-se em considerar as
diferentes dimensdes da gestdo publica assim como afirma Jos¢ Moran que existem diferentes
olhares sobre a educacio:

A educagdo ¢ como um caleidoscopio. Podemos enxergar diferentes realidades;
podemos escolher mais de uma perspectiva de andlise e cada uma terd uma logica,
seu fundamento, sua defesa, porque projetamos na educagdo nosso olhar principal,
nossas escolhas, nossa experiéncia. (MORAN, 2007, p. 13)

A Comissdo Local de A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes do Campus Avangado
Formoso do Araguaia, do IFTO, foi instituida em agosto 2015. E iniciou o processo de
formalizagdo dos trabalhos coletivos externos e internos que envolveu estudantes, técnicos
administrativos e professores, de diversas classes, niveis e areas do conhecimento. Externa, quando
se trata do resultado do trabalho do grupo de profissionais que fica na Reitoria do IFTO enquanto
coordena os trabalhos das comissdes locais nas onze unidades da institui¢do. E interna, dentro do
campus.

Mesmo antes da formalizacdo da comissao, ja nos primeiros meses de aulas, a necessidade
de intervengdes sobre o tema foi inadiavel, pois os primeiros relatorios de faltas ja trouxeram dados
preocupantes: seis estudantes, ou seja, 10,5% do universo, ndo frequentavam regularmente as aulas;
e outros dois (3,5%) ndo compareceram em nenhuma das aulas. Além de outro grupo que se
mostrava, pelas atitudes narradas pelos professores, desmotivados ¢ insatisfeitos com o processo
educativo até entdo. Estes resultados trouxeram uma reflexdo inicial que ja foi descrita em trabalho
de Rosita Carvalho:

O que de imediato constatamos € a composi¢ao heterogénea do alunado. Sao todos
diferentes uns dos outros, seja em suas caracteristicas corporais, comportamentais,
seja em suas experiéncias de vida, nas atitudes, nos seus estilos de aprendizagem,
em seus interesses, seja em suas motivagdes para aprender e para participar.
(CARVALHO, 2010, p. 53)

Intervengdes foram realizadas de forma individual e coletiva, contudo, no encerramento do
semestre letivo, o resultado apontou evasdo (36%) e retengdo (32%). As agodes internas foram
ampliadas na busca do retorno de evadidos e de incentivo aos que foram retidos para continuarem.

Neste processo ha uma comissdo externa atuava na Reitoria do IFTO e promoveu
oportunidades para estudo de documentos que nortearam e aproximaram os trabalhos que
aconteciam em toda a instituicdo. Dentre estes documentos estiveram o Relatorio de Auditorias do
Tribunal de Contas da Unido, o Acorddo n° 506/2013 — TCU, o Termo de Acordo de Metas e
Compromissos; o Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retengdo na Rede Federal
de Educacao Profissional Cientifica e Tecnologica - SETEC/MEC.




Jornada de Iniciagéo
Cientifica e Extensao

[
' =

Ao final de 2015 os trabalhos internos ampliaram-se com a analise de documentos do
campus sobre os projetos pedagdgicos dos cursos, o processo seletivo, o atendimento aos
estudantes, a assisténcia estudantil, as visitas técnicas, os diarios de classe, o atendimento
domiciliar, os exames de proficiéncia, a avaliacdo e recuperagdo paralela, as reunides do Conselho
de Classe, os encaminhamentos aos servigos sociais ¢ de saide do municipio da regido, os
convénios e parcerias com instituicdes locais, a promogdo de eventos artisticos e culturais, as
solicitacdes de desligamentos e outros. Esta visdo documental foi salutar para alcangar uma visao
universal do processo educativo e das relagdes entre professores, alunos e instituigdo, assim como
preconiza os Parametros Curriculares Nacionais:

Instituto Federal do Tocantins

A formagao escolar deve propiciar o desenvolvimento de capacidades, de modo a
favorecer a compreensdo e a intervengdo nos fendmenos sociais e culturais, assim
como possibilitar aos alunos usufruir as manifestagdes culturais nacionais e
universais. (MEC, 1997, p. 45)

Em 2016, uma pesquisa, sob a coordenagdo da comissdo geral, envolveu servidores,
estudantes frequentes e estudantes evadidos de todos os campi do IFTO e seus resultados,
publicados posteriormente no Relatorio Qualitativo de Evasdao e Retengdo no IFTO, passaram a
nortear os trabalhos de sistematizacdo das agdes que estavam sendo construidas em prol da
permanéncia e do éxito dos estudantes do campus. Neste mesmo periodo intensificou-se a
distribuicao de tarefas para a apresentacdo de propostas que fariam parte do plano de agdes local.
Ao passo que esta metodologia alcangou a recomendacdo de Moacir Gadotti:

E preciso preparar propostas alternativas. Nao propostas criadas por um ou dois
educadores, mas por todos os educadores, a partir das bases. E essa a tarefa que
nos cabe hoje. E uma tarefa gigantesca e estimulante: construir uma nova
educagdo, passo a passo com a construgdo de uma nova sociedade. (GADOTTI,
1998, p. 130)

Em ambito local, além das inclusdes de pautas em reunides de rotina da unidade, cada
servidor do campus recebeu, por e-mail, os links de acesso aos documentos de referéncia, e outros
de acesso plataformas de formularios on-line que colhiam contribui¢cdes sobre as agdes que
poderiam ser realizadas, considerando e respeitando a area de atuagdo de cada profissional. E,
ainda assim acolheu-se por diversos momentos as propostas que eram dadas pessoalmente por
estudantes, técnicos administrativos e professores, de acordo com a atuagdo e experiéncias
institucionais, pedagogicas e/ou académicas de cada um.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A evasdo e a retengdo ainda preocupam o Campus Avancado Formoso do Araguaia, do
IFTO. As duas primeiras turmas concluiram com 48% de aprovados, 11% de retidos e amargos
41% de evadidos. Contudo, os trabalhos de enfrentamento da evasdo e da retengfo, ja garantiram
ferramentas e experiéncias de praxis que melhorardo o reconhecimento dos estudantes que
ingressaram na unidade e que virdo ingressar nas proximas oportunidades.

Um dos pontos de amadurecimento que o trabalho proporcionou foi o fato de que a cidade
de Formoso do Araguaia, analisada no ambito do Estado do Tocantins, é uma cidade periférica e,
assim como afirma Sandra Santos, os educadores precisam estar atentos a esta realidade. Ela alerta:
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E, se vocé leciona na periferia, a situagdo pode ser pior. Por questdes historicas,
exaustivamente estudadas (escraviddo, discriminagdo, pobreza etc.) sabemos que a
maior parte dos jovens dos bairros mais distanciados do centro ¢ negra e mestica e,
portanto, carrega maior 6nus do que os outros. (SANTOS, 1999, p. 115)

Outra conquista ¢ que o Plano de A¢des de Permanéncia ¢ Exito do Campus Avangado
Formoso do Araguaia, do IFTO, esta pronto e traz em seu bojo as acdes que fazem parte da rotina
de trabalho e construidas por professores, alunos e técnicos administrativos, em um processo
deontologico, previsto no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal:

O trabalho desenvolvido pelo servidor publico perante a comunidade deve ser
entendido como acréscimo ao seu proprio bem-estar, ja que, como cidaddo,
integrante da sociedade, o éxito desse trabalho pode ser considerado como seu
maior patrimdnio. (BRASIL, 1994)

O plano de agdes ¢ formatado em quatro colunas: POR QUE, O QUE, QUANDO e
QUEM, que facilitam a interpretacdo ¢ o acompanhamento da atuagdo das partes. Sobre isso, as
tabelas seguintes apresentam exemplos das a¢des construidas:
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Tabela 1 — Algumas de agdes assumidas pelos servidores técnicos administrativos da unidade, que estdo
presentes no Plano de A¢des de Permanéncia e Exito do Campus Avangado Formoso do Araguaia, do IFTO.

AC POR QUE 0 QUE QUAND QUEM
AO o
Inic| Fi
io | m
2 Durante os trabalhos da Comissao Estabelecer contatos periddicos [lun [Dez |Assistente de

com estudantes evadidos para identificar e

registrar os motivos da evasdo.

registrar os motivos da evasdo.

registraram-se queixas na falta de contatos fcom os estudantes com excesso 2016 [017Alunos:
periddicos com os estudantes com excesso [de faltas. Wedesmar
de faltas. Afonso Alves

8 Durante os trabalhos da Comisséo Promover atividades de Jun [Dez [Bibliotecario:
registraram-se queixas pela falta de incentivo a leitura. 00162017 Francisco
atividades de incentivo a leitura. Welton Silva

Rios

53 |Durante os trabalhos da Comissdo Ampliar o acompanhamento, os flun [Dez [Pedagogo:
registraram-se a necessidade de ampliar o ptendimentos e as orientagdes 20162017 [Marlon Santos
hcompanhamento, os atendimentos e as psicopedagdgicos e sociais aos de Oliveira
orientagdes psicopedagodgicos e sociais aos festudantes. Brito
estudantes.

3 Durante os trabalhos da Comisséo Fazer contato com estudantes fJun [Dez |Assistente em
registraram-se queixas pela falta de contato fevadidos para identificar e D016 2017]Administragao:

Gerlane Silva
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Tabela 2 — Algumas de a¢des assumidas pelos setores de gestdo da unidade, que estdo presentes no Plano de
Acdes de Permanéncia e éxito do Campus Avangado Formoso do Araguaia, do IFTO.

coordenacdo do curso e da equipe técnica
pedagogica.

curso e da equipe técnica
pedagodgica.

AC POR QUE 0 QUE QUAND QUEM
AO o
Inic| Fi
io | m

40 [Durante os trabalhos da Comissao Melhorar os espagos de estudo [lun [Dez |Diretor: Démis
registraram-se queixas sobre a falta de destinados aos estudantes. P016R017|Carlos Ribeiro
espagos de estudo destinados aos Menezes
estudantes.

10  [Durante os trabalhos da Comissao Realizar levantamento de Jun [Dez [Coordenador do
registraram-se a necessidade de se adquirir fequipamentos e materiais D016 2017 Curso de
mais equipamentos € materiais necessarios [necessarios a realizacao de Agricultura:
A realizacdo de atividades préticas, nos ptividades praticas nos cursos Rodrigo José da
cursos da area de agricultura. da area de agricultura. Silva

31 [Durante os trabalhos da Comissao [ncentivar a realizacgdo de Jun [Dez [Coordenador do
registraram-se queixas na falta de incentivofestagios curriculares e P0162017|Curso de
A realizacdo de estagios curriculares e extracurriculares na area de [nformatica:
extracurriculares na area de informatica.  [informatica. Joaquim

Martins
Scavone

48 [Durante os trabalhos da Comissao Aprimorar o sistema de Jun [Dez |Gerente de
registraram-se queixas no sistema de acompanhamento da frequéncia 2016 2017 [Ensino,
hcompanhamento da frequéncia dos dos estudantes, por meio dos Pesquisa e
estudantes, por meio dos docentes, da docentes, da coordenagdo do Extensao:

Marlon Santos
de Oliveira

Brito
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Tabela 3 — Algumas de agdes assumidas pelos professores da unidade, que estdo presentes no Plano de
Acgdes de Permanéncia e Exito do Campus Avangado Formoso do Araguaia, do IFTO.

das acdes sistematizadas de suporte a
hprendizagem, tais como: monitoria,
cursos de nivelamento, grupos de estudo,
hulas de reforgo e recuperagdo paralela.

aprendizagem, tais como:
monitoria, curso de
nivelamento, grupos de estudo,
aulas de reforco e recuperacdo

paralela.

AC POR QUE O QUE QUAND QUEM
AO o
Inic| Fi
io | m

65 |Durante os trabalhos da Comissdo Desenvolver agoes de Jun |Dez |Professor:
registraram-se a necessidade de acdes de  [conscientizagdo da importancia 0162017 [Douglas José
conscientizagdo da importancia da da qualificag@o para ascensdo Daronch
qualificagdo para ascensdo profissional.  [profissional.

112 [Durante os trabalhos da Comissao Oferecer apoio didatico por Jun [Dez [Professor:
registraram-se sugestdes de oferecimento [meio das (TICs). 20162017 [Emerson
de apoio didatico aos estudantes por meio Rogério Alves
de tecnologias. Barea

120 [Durante os trabalhos da Comissao Desenvolver Jun [Dez [Professor: Iury
registraram-se queixas no desenvolvimento concomitantemente as aulas, [2016[2017|Gomes de
de agdes concomitantes as aulas, de acoes de inovagdo tecnologica, Oliveira
inovagdo tecnologica, empreendedorismo, fmpreendedorismo,
cooperativismo e associativismo. cooperativismo e

associativismo.

176 |Durante os trabalhos da Comissao Desenvolver agoes Jun |Dez |Professor:
registraram-se necessidade de acdes concomitantes as aulas, para 20162017 [Manoel Delintro
concomitantes as aulas, para ampliar a ampliar a consciéncia politica Castro Neto
consciéncia politica do corpo discente. do corpo discente.

204 [Durante os trabalhos da Comissao Desenvolver agdes, Jun [Dez |Professor:
registraram-se queixas de agoes concomitantes as aulas, que 20162017 [Rodrigo José da
concomitantes as aulas, que ajudem o ajudem o estudante a identificar Silva
estudante a identificar o valor e a utilidade fo valor e a utilidade do estudo
do estudo em sua vida por meio de em sua vida por meio de
atividades ligadas ao seu cotidiano. atividades ligadas ao seu

cotidiano.

234 |Durante os trabalhos da Comissdo Elaborar e executar um projeto flun [Dez [Professora:
registraram-se queixas da falta de projetos [de extensdo com envolvimento P016[2017|Marcia Moreira
de extensdo com envolvimento da da comunidade estudantil. Custodio
comunidade estudantil.

259 |Durante os trabalhos da Comissdo Desenvolver agoes Jun |Dez |Professora:
registraram-se queixas no funcionamento gistematizadas de suporte a D016 2017|Virginia de

Sousa Venega
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Nota-se na coluna “QUEM” do plano de a¢des, o nome, o cargo efetivo ou a funcdo
exercida por aquele que assume a agdo e o compromisso com a agdo. Um formato que deixou o
documento mais claro para qualquer estudante e ex-estudante que o ler, figuras salutares no
combate ao fracasso escolar, assim como afirma Nelson Piletti:

Instituto Federal do Tocantins

A propria escola podera modificar-se, superar seus graves problemas, se dispuser a
possibilitar maior participacdo dos alunos. Os problemas dos altos indices de
reprovagdo ¢ de evasdo escolar, por exemplo, poderiam ser encaminhados de
forma mais satisfatoria se alunos e¢ ex-alunos pudessem discuti-los livremente e
propor solugoes. (PILETTI, 1999, p. 159)

Ao passo que o estudante sera a principal figura a ser consultada nas etapas de avaliacdo do
plano, motivando retificagdes e alteragdes que melhorem cada vez mais a relagdo de enfrentamento
da evasdo e da retencdo na unidade.

6. CONCLUSOES

A partir do trabalho foi possivel detectar aspectos positivos, negativos e estabelecer metas e
sugestdes para o Plano de A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes, do Campus Avangado
Formoso do Araguaia, do IFTO, de natureza administrativa, politica, pedagogica e técnico-
cientifica, possivel de implementacdo a curto ¢ médio prazos. Tendo em vista que, grande parte de
suas ag0es ja sdo realizadas pelos servidores da instituigdo.

O trabalho continua com o acompanhamento ¢ tabulacdo de resultados, que contara com a
presenga continua de estudantes e ex-estudantes, além dos demais os(?)segmentos da institui¢do
que estao envolvidos com a producdo de documentos comprobatorios e divulgagdo de conquistas,
seja na forma de processos internos, ou informativos, impressos ¢ comunicacdes eletronicas, que
apresentem dados concretas do processo de busca de permanéncia e éxito dos estudantes enquanto
se combatem a evasio ¢ a retengao.

O trabalho findou-se com a riqueza da experiéncia adquirida ¢ a a esperanga de que ¢
possivel superar obstaculos e garantir a permanéncia ¢ o éxito dos estudantes que em algum
momento, por diversas razdes e motivagdes, ingressaram ou ingressem, depois de vencerem um
processo seletivo, no Campus Avangado Formoso do Araguaia, do IFTO.

Segue-se agora para o acompanhamento e outros desafios deverdo ser superados em face
da participagdo e integragdo dos que assumiram uma parcela do plano, na busca da melhoria
continua da educacgdo técnica e profissional na institui¢ao.
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