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Resumo: O interesse em investigar o Projeto Politico Pedagdgico, surgiu a partir de uma atividade pratica
proposta pela docente da disciplina Historia da Educag¢do do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — Campus Araguatins. A construgdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) de uma escola ¢ fundamental, ele serve como instrumento norteador de todas as a¢des
pedagogicas e de gestdo escolar. A coleta de informagdes foi realizada no Colégio Estadual Osvaldo Franco
localizado na Rua Siqueira Campos - Centro na cidade de Araguatins — TO. Para desenvolver esta pesquisa
iniciamos com a analise documental do PPP, a fim de encontrar respostas em relacdo a identidade da escola,
visando observar o contexto sociocultural em que a escola se insere e em seguida realizamos uma entrevista
estruturada ao diretor da unidade escolar, no intuito de permitir o levantamento de dados quanto a elaboragdo do
PPP. Por ser um documento elaborado ha dois anos, pode-se, verificar com exatiddo as metas e propostas
almejadas que foram alcangadas com éxito.
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1 INTRODUCAO

A construgdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) de uma escola ¢ fundamental, ele serve
como instrumento norteador de todas as a¢des pedagogicas e de gestdo escolar. E o PPP que ira
demonstrar o que a escola idealiza quais suas metas ¢ objetivos (SCHULTZ et al., 2015). Quanto ao
significado do PPP Lopes (2011) diz que o proprio pronunciado ja é esclarecedor ¢ defini da seguinte

maneira:

E projeto porque retine propostas de agdo concertas a executar durante determinado
periodo de tempo. E politico por considerar a escola como um espago de formagio
de cidadaos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e
coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir. E pedagégico
porque define e organiza as atividades e os projetos educativos necessarios ao
processo de ensino e aprendizagem. (LOPES, 2011)

O Art. 15° presente na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDBN) (1996). No
titulo IV correspondente a organiza¢do da Educagdo Nacional diz o seguinte:“Os sistemas de ensino
assegurardo as unidades escolares publicas de educagdo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagogica e administrativa ¢ de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito

financeiro publico”. (LDBN 9.394/96)
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Entretanto de acordo com o Art. citado acima, podemos supor que toda escola tem autonomia
e livre-arbitrio de definir os seus objetivos, de articular a maneira como os contetidos serdo ensinados,
levando em consideracdo a realidade social, cultural e econémica do local onde a escola se insere.
Provavelmente esta liberdade possibilitara a elaboragdo de sua identidade, que se resultara por meio da
acdo da equipe escolar junto com alunos e comunidade em geral, construindo-se entdo o Projeto

Politico Pedagogico.

HAHN ¢ MACHADO (2014) afirmam que atualmente o PPP vem sendo com frequéncia
objeto de estudos de educadores, pesquisadores ¢ instituigdes educacionais em nivel nacional, estadual
¢ municipal, buscando através de pesquisas de campo e de estudos biograficos as possiveis agcdes em
prol de melhorar a qualidade do ensino. O Objetivo principal desse presente trabalho ¢ apresentar uma
analise reflexiva sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Colégio Estadual Osvaldo Franco
localizado na cidade de Araguatins — TO. Especificamente conhecer o contexto sociocultural que a
escola se insere; conhecer como e quando ocorreu a elaboragdo do PPP; identificar a importancia do
PPP para a escola e verificar quais as metas e propostas almejadas que ja foram alcangadas com

SuUCeSso.

O interesse em investigar o PPP, surgiu a partir de uma atividade pratica proposta pela docente
da disciplina Historia da Educagdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas do Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — Campus Araguatins.

2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

2.1 Elaboracao

Quanto a elaboragdo do PPP como ja dito é de caracteristica obrigatéria de cada unidade
escolar, sendo previsto em lei. Para Libaneo (1992, p. 221), a constru¢do do PPP “E um processo de
racionalizag¢do, organizagdo e coordenagdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a

problematica do contexto social”.

Fonseca (2016) discorre em seu livro sobre a constru¢do do PPP, que permeia por trés atos
diferentes: o ato situacional - que trata-se de descrever a realidade que a comunidade estd inserida,
conhecer a populacdo alvo e propor que a escola faga indagagdes quanto dados demograficos da
regido, alternativas para superagdo de obstaculos e evidenciar o que ¢ prioridade para a unidade; ato
conceitual - que refere-se a visdo da sociedade, da escola, do curriculo do ensino e da aprendizagem,

no qual também devem ser realizados indagacdes com relagdo a experi€ncias que devem ser
2
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vivenciadas pelos discentes e quais tipos de cidaddos que a escola quer formar e principalmente para

qual tipo de sociedade.

Por fim, o ato operacional - momento de tomar decisdes no sentido de transformar a realidade da
unidade, com o objetivo de atingir os objetivos propostos, sendo necessdria uma revisdo e
reformulag¢do com apontamentos quanto o papel desempenhado por cada instancia colegiada da escola.

Fonseca (2016, p. 44) ainda destaca que:

A construgdo do Projeto Politico Pedagdgico requer continuidade das acgdes,
descentralizacdo, democratizagdo do processo ¢ tomada de decisoes e, ainda
implementagdo de um processo coletivo de avaliagdo emancipatoria. E indispensavel
expandir as possibilidades de promover as mudangas que se fazem necessarias
dentro e fora dos muros da escola.

Oliveira (2013) enfatiza sobre a importancia do compromisso coletivo na construcao
do PPP, o qual envolve a participagao de toda comunidade escolar, desde pais, alunos,
profissionais da educagdo e toda pessoa voluntaria que queira interagir e fazer parte do
ambiente educacional seja como parceiro ou como colaborador, sendo de grande importancia
o comprometimento da parte pedagogica e administrativa.

2.2 Objetivos

Segundo Viega (1995, p. 13), “o projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma agfo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente”, desse modo, todo projeto
pedagogico da escola ¢ tido também como um projeto politico devido estar intimamente articulado ao

compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria.

Tendo como fung¢do nortear as agdes da escola, com base na realidade da comunidade no ambito
econdmico, politico e social, no entanto, toda escola tem sua missao, visdo e valores que devem ser
viabilizadas através do PPP, o qual deve ser vivenciado por toda a comunidade envolvida que tem
como atribuigdes identificar, solucionar possiveis problemas ¢ dificuldades de forma coletiva

(FONSECA, 2016).

2.3 Avaliacio

O acompanhamento das atividades, bem como também as avaliagoes das mesmas promovem
momentos de reflexdes quanto a organizagdo, tendo como base dados concretos sobre o
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funcionamento da escola, de modo a possibilitar a criagdo de acles alternativas para solucionar
problemas identificados (VEIGA, 2002).

Para Veiga (2010, p.7), no sistema de ensino, o processo de elaboracdo, implementacdo ¢
avaliac@o do projeto politico-pedagodgico esta vinculado a trés niveis de intervengao educacional:

* 0 macro, que compreende o ambito nacional, como o Ministério da Educagdo, ao
qual compete a formulag@o de politicas, definigdo de a¢des e projetos, etc.;

* 0 meso ou intermediario, que atua no ambito estadual e regional — Secretaria de
Educagao, superintendéncias, coordenadorias ou delegacias de ensino — que define
politicas, estabelece planos e programas, assessora técnica e financeiramente o
sistema;

* 0 micro ou de unidade escolar, que atinge o ambito local, ou seja, 0 municipio em
que esta inserida a instituigdo educativa. E o nivel da elaboragdo, execugdo e
avaliagdo do projeto politico-pedagdgico.

Diante desse contexto, o planejamento e a criagdo do projeto na perspectiva de gestao do
sistema de educagdo em qualquer ambito de um pais, visa a qualidade do sistema de educacdo que
exige um processo constante de avaliacdo e replanejamento, tendo em vista que é impossivel haver um
modelo de planejamento Unico e imutdvel, com base nos diferentes cenarios, niveis e fases
(FONSECA, 2016).

3 METODOLOGIA/MATERIAIS E METODOS

A coleta de informagdes foi realizada no Colégio Estadual Osvaldo Franco localizado na Rua
Siqueira Campos - Centro na cidade de Araguatins — TO. Para desenvolver esta pesquisa iniciamos
com a analise documental do Projeto Politico Pedagdgico, a fim de encontrar respostas em relagdo a
identidade da escola, visando observar o contexto sociocultural em que a escola se insere. Logo apos
aplicou-se uma entrevista estruturada ao diretor da unidade escolar, no intuito de permitir o
levantamento de dados quanto a elaboragdo do PPP. As respostas obtidas foram relacionadas com o
PPP da referida escola. Além da pesquisa de campo, realizamos pesquisas bibliograficas, para o

auxilio na analise do caso em estudo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com a analise do Projeto Politico Pedagdogico do Colégio Estadual Osvaldo Franco
verificou-se que o mesmo oferta os seguintes cursos: Ensino fundamental do 6° ao 9° ano, EJA

(Educagdo de Jovem e Adulto)- 3° Seguimento, Pro jovem Urbano no turno Noturno.
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Em relacdo a natureza social o documento informa que a escola realizou um questionario com
pais e alunos sobre a realidade socioeconémica da clientela escolar, onde foi constatado que 92.7%
dos alunos regularmente matriculados do 6° ao 9° do Ensino Fundamental, ¢ Ensino Médio (EJA), sdo
da zona urbana e 7.3% da zona rural, os alunos do turno noturno séo trabalhadores e, muitos, sdo pais

de familia e, alguns possuem renda inferior a um saldrio minimo.

Quanto as organizacdes administrativas, a escola conta com o apoio de materiais, didaticos e
tecnologicos, por exemplo: aparelhos de DVD, aparelhos de Data Show, caixas amplificadas de som,
computadores multimidia, mesas para o uso dos alunos, quadros brancos e entre outros. No quesito de
infraestrutura foi verificado que algumas dependéncias encontram-se sem condigdes para a sua
utilizacdo, tais como a Diretoria, Despensa e Cozinha apresentam o espago fisico muito pequeno, ¢ as

salas de aulas encontram-se sem ventilacdo.

Partindo para os dados obtidos através da entrevista realizada com o Diretor da instituigdo, foi
questionado sobre a atual situa¢do do PPP ele explicou que a elabora¢do do documento ocorreu no ano
de 2015, sendo executado até o més de Dezembro de 2017. A elaboragdo de um novo projeto esta em

andamento, com previsao de seu término para marco de 2018.

Ao ser interrogado como ocorreu a elaboragdo do PPP, o gestor esclareceu que ocorreu a partir de
reunides pré planejadas e organizadas no calendério escolar. Diante de muitos debates e discussoes o
PPP foi elaborado tentando contemplar os objetivos principais para a comunidade e que algumas
dificuldades surgiram em relacdo aos projetos, porém, chegou-se em um consenso em prol do bem

comum, ¢ que o0 mesmo demorou cerca de dois meses para ser finalizado.
Diante desse exposto MELO, DIAS e JESUS et al (2012) afirmam que:

(...)Através da elaboracdo participativa do PPP (...) Os segmentos que compdem a
escola podem ndo ter as mesmas idéias ou opinides, mas num processo democratico
todos devem ser ouvidos e respeitados. Todos devem ter o direito de defender suas
ideias.

Sobre os participantes envolvidos para a constru¢do do projeto notou-se pela fala do diretor
que houve uma preocupagdo em fazer com que todos os componentes da comunidade escolar
participassem do mesmo, abrangendo desde os professores, coordenadores, administrativo, pais e
funcionarios em geral. Estando este coerente com a LDB 9.394/96, no Art. 14°, no titulo IV
correspondente da organizagdo da Educacdo Nacional: "A participagdo dos profissionais da educagio
na elaboragdo do projeto pedagogico da escola; e a participagdo das comunidades escolar e local ¢

conselhos escolares ou equivalentes". (LDB, 9.394/96).
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Ainda a respeito da elabora¢do do PPP da escola, o entrevistado afirmou que o documento
passou por algumas reformula¢des em alguns momentos em virtude de: alteragdo na quantidade de
alunos, alteragdo no calendario escolar, adequagdo de alguns projetos, reestruturagdo de recursos
financeiros e mais recentemente, em virtude do processo seletivo para diretor de unidade escolar que,
na ocasido, o candidato a diretor, deveria apresentar um plano de gestdo para os trés anos de gestdo.
Ainda ressaltou que durante as reuniGes pedagodgicas sempre sdo informadas e repassadas as
informagdes sobre a existéncia e utilizacdo do PPP pela comunidade escolar. Contudo ¢é possivel notar
o interesse que a gestdo escolar tem em manter o projeto atualizado evitando deixa-lo engavetado.

Nessa linha de pensamento Veiga (2002) diz:

“O projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento de planos de
ensino e de atividades diversas. O projeto ndo ¢ algo que ¢ construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova do
cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola.”

De acordo com as pospostas e metas alcancadas com sucesso obteve as seguintes respostas:
- melhoramento do desempenho académico dos alunos da escola
- modernizagdo da gestdo escolar

- concentracdo de esforcos na metodologia de trabalho para o melhoramento do indice de rendimento

dos alunos

- fortalecimento da gestdo participativa que deu suporte para efetivagdo das agdes do projeto

pedagdgico.

- elevac@o do indice de aprovagdo dos 6° e 9° anos de 82% para 85% e do 6° e 7° ano de 80% para

85% e EJA 3° segmento para 80% para 85% em todas as disciplinas em 2015.

O PPP da escola diz:

“Ao tragar metas e desenvolver agdes estaremos contribuindo para a formagao
integral dos educandos, proporcionando-lhes uma inser¢do positiva na sociedade, de
forma que haja enriquecimento cultural dos mesmos e da sociedade a qual eles
pertecem. Sua efetivag@o a mais humana possivel, eficiente e realista na acdo
didatica pedagogica, assegura a assimilag@o dos conteudos programaticos em todas
as disciplinas, em especial portugués e matematica.” (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DO COLEGIO ESTADUAL OSVALDO FRANCO, 2015, p.6).
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Quando indagado sobre a importancia do PPP o gestor afirmou que o Projeto Politico Pedagogico, visa
proporcionar aos educandos uma aprendizagem solida, decorrendo da consolidagdo de conhecimentos
¢ método de pensamento, sua aplicagdo em situagdes de sala de aula ¢ do cotidiano e, principalmente
da capacitag@o de o aluno lidar de modo independente e criativo com os conhecimentos que assimilou,

ou seja, educagdo integral.

5 CONCLUSAO OU CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizagdo da pesquisa através da analise documental do Projeto Politico Pedagdgico do
Colégio Estadual Osvaldo Franco, obteve-se informagdes relacionadas ao contexto social de onde a
escola esta inserida, e sobre a sua infraestrutura. Segundo as informagdes repassadas pelo Diretor o
PPP foi elaborado no ano de 2015, é um documento que teve a participacdo de toda a comunidade
escolar, e que a duragdo para a sua elaboragdo teve em média dois meses. Por ser um documento
elaborado ha dois anos, pode-se verificar com exatiddo as metas e propostas almejadas que foram

alcancadas com éxito.

Assim, podemos afirmar que todos os objetivos da pesquisa foram alcangados com sucesso,
pois entendemos que o Projeto Politico Pedagogico é uma importante ferramenta e instrumento que
proporciona a organizag¢do do trabalho pedagogico, e define claramente a intencionalidade das agdes

junto ao processo ensino-aprendizagem, respeitando as particularidades de uma escola.
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