Jornada de Iniciagdo # =
Glenics ¢ Exensio CIENCIA PARA A REDUCAO DAS DESIGUALDADES

0%
SACE

Instituto Federal do Tocantins

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL (APL) DO LEITE: REGIAO DO BICO DO
PAPAGAIO

Eli Cristina Diniz Sousa ', Oliveiros Borges Junior %, Maysa Cirqueira Santos *, Leticia Karen Oliveira
Carvalho %, Rebeca Dorneles de Moura ° Erica Ribeiro de S. Simonetti °

'Técnica em agropecuéria e académica do curso agronomia no Instituto Federal do Tocantins-IFTO- Campus Araguatins E-mail:
elicristinadinizsousa@gmail.com>

? Agronomo -IFTO- E-mail: oliveirosborges@otmail.com>

* Académica do curso agronomia no Instituto Federal do Tocantins-IFTO- Campus Araguatins E-mail:maycirqueira66@gmail.com>

* Técnica em agropecuéria e académica do curso agronomia no Instituto Federal do Tocantins-IFTO- Campus Araguatins E-
mail:kaarenleticia32@gmail.com>

* Técnica em agropecuaria € académica do curso agronomia no Instituto Federal do Tocantins-IFTO- Campus Araguatins E-
mail:rebecamoura-pa@hotmail.com>

¢ Economista, Mestre em Gesto ¢ Desenvolvimento Regional- UNITAU, MBA em Gestdo Financeira Controladoria e Auditoria (F.G.V).
Professora do Instituto Federal do Tocantins-IFTO- Campus Araguatins E-mail: erica.simonetti@ifto.edu.br>

Resumo: Os Arranjos Produtivos Locais (APL’s) sdo definidos como aglomera¢des de um numero significativo
de empresas que atuam em torno de uma atividade produtiva principal. Um dos APL’s de carater global, porém
com especificagdes bem regionalizadas € o do leite, que esta inserido em um ramo do agronegdcio entre os mais
promissores no cenario nacional ¢ mundial. O estudo foi realizado durante o ano de 2015, tendo como publico
alvo os produtores de leite, no Municipio de Augustindpolis, cidade situada no Extremo Norte do Estado do
Tocantins, na Regido chamada de Bico do Papagaio. Tal estudo foi baseado em um levantamento preliminar dos
dados existentes em meios formais sobre os APL’s, em bibliografias especializadas. Apods a coleta dos dados,
teve inicio a organiza¢do dos mesmos, utilizando o programa Excel 2013, para efetivar as informagdes em
tabelas e graficos. Dentre as atividades de destaque nos Arranjos Produtivos Locais de Augustinépolis, a
bovinocultura de leite merece destaque, tanto pela importdncia econdmica quanto pelo volume de produgdo
diagnosticado. A partir destes dados observa-se uma baixa produtividade, citando como possiveis justificativas a
caréncia tecnologica do setor, no que tange ao melhoramento genético, além da auséncia de pastagens
adequadas, cuidados profilaticos satisfatorios, baixo nivel de escolaridade dos produtores associados e¢ a
descapitalizagao dos mesmos. Contudo é necessario que os produtores mudem a visdo do seu empreendimento
rural, passando a ter uma atividade com principios empresariais, com metas a cumprir. Inovando a logistica de
producdo, rebanho, da pastagem, e se tornar de fato uma atividade econdmica empresarial.

Palavras—chave: bovinocultura, empreendimento rural, laticinio.

1 INTRODUCAO

As atividades agricolas e pecuaristas ao longo do tempo tornaram-se uma das principais
formas de explora¢do dos recursos naturais, exigindo a elaboracdo de estratégias metodoldgicas que
visem adaptagdes do papel da assisténcia técnica dado as necessidades e demandas populacionais
(FREITAS et al., 2013), no que diz respeito principalmente a garantia de alimentos ¢ melhoria na

qualidade de vida.

A agricultura familiar insere-se nesse contexto principalmente pela absor¢do de emprego e
producdo de alimentos, especialmente para o autoconsumo, devido a baixa produtividade e a caréncia
de tecnologias voltadas para aumentar a produgdo. Este ramo da agricultura ¢ comporto
principalmente por pequenos e médios produtores, representando a maior parte dessa classe no Brasil

(50% no Nordeste) e cerca de 30% da producao global (EMBRAPA, 2004).

ISSN 2179-5649
IX JICE©2018 1


suporte
Textbox
ISSN 2179-5649
IX JICE©2018


Jornada de Iniciagdo # =
Glenics ¢ Exensio CIENCIA PARA A REDUCAO DAS DESIGUALDADES

0%
SACE

Instituto Federal do Tocantins

Os arranjos produtivos locais sdo fundamentados na visdo evolucionista sobre inovagdo e
mudanga tecnoldgica. O conceito de arranjo produtivo local adotado sobre APL ¢é definido como
“conjuntos de agentes econOmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territorio,
desenvolvendo atividades econdmicas correlatas e que apresentam vinculos expressivos de produgao,
interagdo, coopera¢do ¢ aprendizagem”. De uma forma geral, APL seriam casos de sistemas
fragmentados que ndo apresentam significativa articula¢do entre os agentes (LASTRES e FERRAZ,

2003).

A pesquisa busca investigar o desenvolvimento do Arranjos Produtivos Local Agropecuario
situado em Augustindpolis no Extremo Norte do Tocantins, quais suas potencialidades e gargalos
enfrentados para ampliar estas potencialidades. Para a investigacdo desta problematica foram
necessarios um estudo verificando os tipos de arranjos produtivos agropecuarios na regido extremo
norte do Tocantins, bem como sua classificacdo, apontando os incentivos recebidos para seu
crescimento, analisando as potencialidades, além de apresentar uma contextualizagdo historica do
surgimento e verificagcdo da participagdo de acdes conjuntas, para enfim, atuar de maneira favoravel

ao desenvolvimento econdmico e social através da atividade agropecudria no ambito regional.

O trabalho teve com objetivo geral mapear e analisar os Arranjos Produtivos Locais
Agropecuarios do Extremo Norte do Tocantins que atuam na atividade leiteira, de forma a contribuir
no desenvolvimento econdmico e social de produtores rurais. Como objetivos especificos; caracterizar
as formas de atuacdo do APL do leite de Augustindpolis — Tocantins; realizar um levantamento
historico do processo evolutivo desse Arranjo; verificar os apoios recebidos ¢ potencialidades para o
seu crescimento econdmico ¢ social da comunidade integrante neste arranjo; analisar os principais

entraves existentes no que tange ao aproveitamento das potencialidades.

2 REFERENCIAL TEORICO/ESTADO DA ARTE

2.1 O mercado de leite no cenario mundial

O mercado mundial de leite se caracteriza pelo protecionismo praticado pelos paises
industrializados, visando garantir artificialmente a renda de seus produtores, como também assegurar o
abastecimento doméstico. Em fungdo disso criam incentivos para a exportagdo € mecanismos como

barreiras contra a importacdo (BRESSAN ¢ MARTINS, 2004).

De acordo com os dados do USDA (Departamento de Agricultura dos Estados Unidos),
destacaram-se como maiores produtores de leite bovino no mundo em 2014, respectivamente a Unido
Européia, com 144,7 bilhdes de litros produzidos, a India com 141,1 bilhdes de litros, os Estados
Unidos com 93,1 bilh&es de litros, a China com 38,5 bilhdes e o Brasil com 33,3 bilhdes. Esses paises

juntos, produzem 79,6% do leite mundial (USDA, 2014).



Jornada de Iniciagdo # =
Glenics ¢ Exensio CIENCIA PARA A REDUCAO DAS DESIGUALDADES

0%
SACE

Instituto Federal do Tocantins

Os principais fatores politicos/produtivos que justifica as altas em produtividade leiteira dos
Estados Unidos da América e Unido Européia sdo o reduzido nimero de estabelecimentos rurais, estes
com alto aporte tecnoldgico, aliado ao expressivo melhoramento genético do rebanho, com um apoio
potencial através de subsidio estatal fortalecendo desde a compra de insumos até uso de politicas que

assegura um preco de mercado aquém dos patamares externos (CAVARARO, 2013).
2.2 O agronegocio nacional do leite

A principal caracteristica da cadeia produtiva do leite no Brasil é a sua importancia no
agronegocio nacional (SEBRAE, 2002). Esta além de ser significativa, encontra-se representada em
todos os segmentos de producdo, industrializa¢do e comercializagdo do leite e derivados em todas as
regides do territorio nacional, os quais desempenham papel relevante no suprimento de alimentos ¢ na

geragdo de emprego e renda para a populagdo (GOMES, 2001).

A produgao leiteira nacional vem apresentando gradativo crescimento, sdo apresentados dados
de uma série histérica da produgdo de leite no Brasil, demonstrando uma evolugdo com gradativos
aumentos dos valores, passando de 22.253.863 mil litros em 2003 para 34.255.236 mil litros em 2013,
correspondendo a uma variagdo de 54% em 10 anos, ou seja, um ganho real de mais de 12 milhdes de
litros de leite. As Regides Sudeste e Sul sdo as que apresentam maiores indices de produtividade
leiteira nacional, correspondendo respectivamente a 35,1% e 34,4%, enquanto a regido Centro-Oeste
em processo de expansdo, encabecada pelo Estado do Goids ja aparece no cenario nacional com
14,6%, superando a regido Nordeste que aparece com 10,5%, seguida da Regido Norte com 5,4%

(IBGE, 2015).

Tabela 3 - Produgéo de origem animal - ranking descendente — leite (mil litros).

Ranking Grande regiao Produgao
| 2013
1 Sudeste 12.019.946 35,1%
2 Sul 11.774.330 34,4%
3 Centro-Oeste 5.016.291 14,6%
4 Nordeste 3.598.249 10,5%
5 Norte 1.846.419 5,4%

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal.

Segundo Carvalho e Oliveira (2006), com relagdo as demais regides (principalmente, Norte e
Nordeste) estas sdo marcadas pela presenga de inimeros pequenos produtores distribuidos por todo o
territorio, sendo que a modernizacdo da atividade leiteira no &mbito nacional tem levado a reducdo do
numero de produtores, ficando aqueles que possuem maior nimero de animais e melhor

posicionamento tecnolégico.
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2.4 Arranjos produtivos locais como instrumento de desenvolvimento

Os Arranjos Produtivos Locais (APL’s) sdo definidos como aglomera¢des de um numero
significativo de empresas que atuam em torno de uma atividade produtiva principal, bem como de
empresas correlatas e complementares, como fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultoria e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros, em um mesmo espaco geografico,
com identidade cultural local e vinculo de articulagdo, interagdo, cooperacdo e aprendizagem entre si e
com outros atores locais e institui¢des publicas ou privadas de treinamento, promogdo e consultoria,
escolas técnicas e universidades, instituigdes de pesquisa, desenvolvimento e engenharia, entidades de

classe e institui¢des de apoio empresarial e de financiamento (ALBAGLI e BRITO, 2002).

Castro (2009), disserta sobre algumas caracteristicas que sdo consideradas quando se fala em
arranjos produtivos locais, tais como: territdrio, especializacdo produtiva, aprendizagem, inovagdo,
cooperac¢do ¢ atores locais. Ainda afirma que o apoio ao desenvolvimento de arranjos produtivos locais
deve ser estruturado em 4 etapas: Identificacdo de aglomeragdes produtivas; Diagnoésticos das
aglomeracdes identificadas; Classificagdo/taxonomia a partir dos diagnosticos ¢ Implementacdo da

politica de apoio ao desenvolvimento em casos selecionados.

3 METODOLOGIA/MATERIAIS E METODOS
3.1 Local de estudo

O estudo foi realizado durante o ano de 2015, tendo como publico alvo os produtores de leite,
no Municipio de Augustindpolis, cidade situada no Extremo Norte do Estado do Tocantins, na Regido

chamada de Bico do Papagaio.
3.2 Caracterizacio do tipo de pesquisa

Segundo Ruiz (1996), a pesquisa cientifica ¢ a realizacdo de uma investigacdo planejada,
desenvolvida de acordo com as normas da metodologia consagrada pela ciéncia, ¢ ¢ o método da
abordagem de um problema de estudo que caracteriza o aspecto fisico de uma pesquisa. Quanto a
abordagem a pesquisa ¢ do tipo qualitativo, pois permite a interdependéncia dindmica entre o mundo

real e o sujeito.

A interpretagdo dos fenomenos e atribuicdo de significados, sdo basicas no processo de
pesquisa qualitativa. E quantitativa, por buscar traduzir através dos niimeros, opinides e informagdes
para classifica-las e analisa-las, utilizando para isso recursos e técnicas estatisticas (SILVA e

MENEZES, 2005).
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Com relagdo ao nivel, é do tipo descritivo-exploratoria, pois apresenta como objetivo a
necessidade de redefinir um problema, a fim de proporcionar melhor visdo deste ou torna-lo mais
especifico, considerando que este pode ser amplo e pouco esclarecido. Descritivo, pois ira descrever
os arranjos produtivos locais agropecuarios do Bico do Papagaio e exploratoria por ter como pretensao

analisar esses arranjos produtivos locais no que tange ao seu desempenho atual.

Quanto ao delineamento a pesquisa é bibliografica, segundo Severino (2007), a pesquisa
bibliografica “[...] é aquela que se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas

anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses etc. [...]”.

A referida pesquisa também ¢ documental: pois utilizara de documentos de 6rgdos oficiais

para a identificacdo prévia dos APL’S da regido.
33 Etapas de desenvolvimento da pesquisa

A primeira fase foi realizada através de um levantamento preliminar dos dados, baseando-se
no uso de dados ja existentes em meios formais sobre os APL’s Agropecuarios do Extremo Norte do

Tocantins, por meios de bibliografias especializadas.

Ap6s coleta dos dados e aplicacdo dos questionarios, teve inicio a organizagdo dos mesmos,
utilizando o programa Excel 2013, para efetivar as informagdes em tabelas e graficos. O mapeamento
¢ a analise dos dados confirmardo a configuragdo de um APL, verificando-se novos mecanismos para

promover aglomerados agropecuarios do Extremo Norte no Estado do Tocantins.

34 Pesquisas de campo (in loco)

3.4.1 Caracterizagdo da pesquisa

O levantamento de dados feito no arranjo produtivo local do leite de Augustindpolis deu-se a
partir da aplicacdo de questionario, que de forma objetiva, atendeu a pesquisa qualitativa e
quantitativa. A escolha dos produtores deu-se de forma casual objetivando a maxima
representatividade da APL estudada. Essa pesquisa foi feita visitando os laticinios devidamente
legalizados e em pleno funcionamento. As informagoes coletadas foram repassadas espontancamente

pelos responsaveis desses estabelecimentos comerciais.

Da mesma forma, os produtores rurais também foram devidamente entrevistados em orgéos
publicos na cidade Augustinopolis ligados ao setor agropecuario € também em suas fazendas, chacaras

ou lotes de assentamento, cooperando livremente de forma significativa para a pesquisa.
3.4.2 Populagdo ¢ Amostra

Foram entrevistados os responsaveis pela gestdo dos laticinios ¢ donos de propriedades rurais

que tem a atividade agropecuaria como principal fonte de renda. Na pesquisa foram entrevistados os

5
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atores do APL de Augustindpolis Estado do Tocantins, dos quais participaram da entrevista de forma
imparcial, quarenta pecuaristas, todos residentes na zona urbana ou rural do Municipio de
Augustinopolis, levando em consideragdo tanto a producdo de leite, corte, bem como a produgdo
mista, tendo assim, uma maior representatividade do municipio, quanto ao tamanho e aptiddao

produtiva das propriedades rurais localizadas no arranjo produtivo local.

Na pesquisa foram coletados dados de trés estabelecimentos comerciais especializados em
beneficiamento de leite e instalados na cidade de Augustindpolis -TO, levando em consideragido a

localizagdo, importancia econdémica e social no arranjo produtivo local do leite.
3.4.3 Instrumento de Pesquisa

A 1ideia proposta teve questionarios especificos, a laticinios levando em consideragdo o
historico da empresa, organizacdo, nivel tecnoldgico e sua capacidade de produgdo e geracao de
empregos e renda. As empresas tiveram oportunidade de listar as dificuldades e pontos positivos
encontrados no arranjo produtivo local. O ponto de vista desses estabelecimentos foi importante para
possibilitar a compreensdo da dinamica dos pregos no APL, também foi observado como as empresas

se adéquam a legislacdo ambiental e o destino dos residuos industriais do beneficiamento do leite.

Os dados obtidos junto aos produtores objetivaram representar, de forma significativa, as
caracteristicas das propriedades rurais, tipo de producdo, produtividade média e destino desta
produgdo. Pontos como assisténcia técnica, garantias para o setor leiteiro e subsidios foram abordados,
bem como melhoramento genético e suplementagdes especificas como forma de aumentar a

produtividade e geracdo de renda dos produtores rurais do Municipio de Augustinopolis.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Identificacio do arranjo produtivo local do leite na regido do bico do papagaio

O Estado do Tocantins esta localizado na parte oeste da regido Norte do Brasil, com extensdo
de 277.720,569 km2, correspondendo a 6,79% da regido Norte e a 2,86% do territério Nacional. Sua
capital, Palmas situa-se entre as coordenadas 10°12°46” de Latitude Sul e 48°21°37” de Longitude
Oeste, com 230 m de altitude. Sua vegetagdo caracteriza-se de Cerrado (87% de seu territorio) com
florestas de transicdo (12%). O Estado do Tocantins Apresenta uma populacéo estimada em 1.515.126
habitantes com densidade demografica de 4,98 habitantes/km2, distribuida por 139 municipios (IBGE,
2015).

Considerando os dados da pesquisa, sdo mostrados de forma ilustrativa na Figura 3, as
principais instituigdes constantes das infraestruturas do arranjo produtivo da APL Leite, incluindo as

educacionais disponiveis no municipio, sendo constituida de escolas de ensino fundamental e médio,
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escolas de nivel técnico, cursos superiores disponibilizados pela Fundagdo Universidade do Tocantins

(UNITINS) e particulares. Eventualmente sdo disponibilizados cursos profissionais temporarios.

O Arranjo tem uma infraestrutura de financiamento com duas agéncias locais de instituigdes
federais, o Banco do Brasil ¢ a Caixa Econdomica Federal e instituigdes comunitarias, representadas

pelas cooperativas de crédito, ndo sendo registradas institui¢oes financeiras municipais ¢ estaduais.
4.2 Historico e caracterizacao do APL

A caracterizagdo do APL em questdo foi realizada a partir das analises quantitativas
relacionadas ao efetivo do rebanho de bovinos, do nimero de vacas em lactagdo ¢ da média de
producdo de leite obtida na area de estudo. Tais valores podem ser eficientes na avaliagdo da

produtividade e potencialidade deste ramo da atividade pecuarista.

Analisando a Figura 1, observa-se um acréscimo de 8% do rebanho de 2004 a 2014, sendo
computado o maior numero de animais nos anos de 2012 e 2013, com um rebanho bovino de
aproximadamente 52.500 animais. Em contrapartida o ano com menor niimero de bovinos criados foi

2007, com aproximadamente 42.000 bovinos.

Figura 1 - Série histérica (ultimos 10 anos) do rebanho bovino (cabegas) efetivo do Municipio de Augustinopolis
- TO.
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Fonte:  Sistema IBGE de
Bovino Recuperagio automatica — SIDRA (2015).
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Quanto ao grafico representado pela Figura 2, observa-se dois distintos momentos, um
equivalente ao periodo de 2004 a 2009, com crescimento linear, indo de 4.150 vacas para 5.000 vacas
ordenhadas, correspondente a um aumento de 17%, e outro momento representado por um declinio
entre o periodo de 2009 a 2010, equivalente a 52%, o que representou uma perda de 2.600 vacas em
um intervalo de um ano. Apos 2010, ocorre uma leve expansao do nimero de vacas, com um aumento

de 14,5%, porém ndo recuperando as médias anteriores.
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Figura 2 - Série historica (ultimos 10 anos) do nimero de vacas ordenhadas (cabegas) do Municipio de
Augustinopolis — TO.
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: Fonte: Sistema IBGE de Recuperagio
automética — SIDRA (2015).

Uma provavel justificativa para essa baixa

do numero de vacas ordenhadas pode ser explicada na analise da figura 4, onde houve um acentuado
aumento do niimero do rebanho, de 2010 a 2014, podendo estimar, com isso, que houve uma migragéo
da finalidade do rebanho, saindo da finalidade leiteira para a de corte.

Segundo a Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC), alguns
fatores justificam a referida migracdo por finalidade de produg@o bovina no ano de 2010, entre estes se
destaca, a ascensdo da Classe “C” brasileira, que passou a representar 54% da populacdo brasileira,
aumentando a procura interna por carne ¢ derivados. Outro fator de suma importancia foi a crise
mundial de 2009, gerando com isso uma maior taxa de exportacdo brasileira no ano de 2010, pois esta
afetou diretamente os paises produtores principalmente Estados Unidos da América e Unido Européia
(ABIEC, 2015).

A Figura 3, ¢ um reflexo direto da Figura 2, uma vez que, a quantidade de leite esta
diretamente relacionado com o rebanho ordenhado. Com isso entre 2004 e 2009 a média de
litros/vaca/dia teve uma variacao de 1,9 a 2,2 L/dia, em 2010 teve um declinio ¢ a média caiu para 0,6

L/dia, tendo uma recuperacao de 2011 a 2014, com uma variac¢ao proximo de 1,5 L/dia (IBGE, 2015).
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Figura 3 - Série historica (Gltimos 10 anos) da producdo de leite (mil litros) do Municipio de Augustindpolis —
TO.
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| @ Producdo de origem animal (Mi litros)

Tal fenomeno pode ser entendido pela auséncia de um rebanho melhorado, pelo pouco
conhecimento técnico dos produtores e principalmente pela caréncia de o6rgdos ou empresas de
prestacdo de servigos eficientes. Como Santos et al. (2010), constataram que, nas duas ultimas
décadas, houve crescimento significativo da produgdo de leite em todas as microrregides do estado do
Tocantins. O crescimento agregado da produgao foi de 5,35% ao ano, com a predominéancia do efeito
da produtividade animal, que foi 3,38% ao ano superior aos 1,89% ao ano do plantel de vacas
ordenhadas.

Essa evolugdo do rebanho e da produtividade leiteira no Tocantins esta vinculada a utilizacao
de tecnologias envolvendo inovagdes na alimentagdo e reproducgdo do rebanho, ordenha e qualidade do
leite como forma de adequar a produgdo a integracdo agroindustrial e ao mercado e, por sua vez,
melhorar o desempenho da atividade e aumentar a qualidade de vida das pessoas (MARTINS et al.,
2008).

4.3 Diagnostico do arranjo produtivo local do leite de Augustinépolis — TO:

Através da figura 4, pode-se observar na pesquisa de campo que a maioria (77,5%) das
propriedades rurais possui area menor que 80 hectares, podendo ser isso decorrente da presencga de
varios projetos de assentamentos e/ou associagdes de pequenos produtores no municipio de

Augustinopolis.
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Figura 4 - Caracterizagdo das propriedades quanto ao tamanho no Municipio de
Augustinépolis — TO.
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As caracteristicas das propriedades especificadas na pesquisa de campo, como tamanho das
propriedades e tipo de médo de obra, utilizando o nucleo familiar, mostra que a atividade rural no
Arranjo produtivo local, pode ser caracterizado como uma agricultura familiar.

De acordo com a Figura 5, observa-se que ha um equilibrio quanto a aptiddo nessas
propriedades em que os donos foram entrevistados, pois 40% deles tém sua renda concentrada na
atividade leiteira, enquanto que 42% preferem trabalhar com a pecudria de corte. Também nota-se que
18% dos pecuaristas possuem uma atividade mista, produzindo leite, mas também carne, acarretando
assim em alguns casos, o uso das vacas de corte também na produgao leiteira e proporcionando com
isso que a média obtida na ordenha seja prejudicada na propriedade.

Figura 5 — Principal fonte de renda dos pecuaristas entrevistados no Municipio de Augustinopolis — TO.

uCote =leite uMisto (Corte + Leite) Fonte: Autor (2016).

Na pesquisa de campo, com relagdo aos entrevistados a produtividade o arranjo produtivo
local demonstrou uma média de 4,47 litros/vaca/dia, superior a média nacional que ¢ de 2,4
litros/vaca/dia (IBGE, 2015), mas inferior a média mundial que € de 6,2 litros/vaca/dia (USDA, 2014).
Em analise a figura 6 verifica-se que 43,47% das propriedades rurais com aptiddo leiteira,
envolvidos na pesquisa, possuem uma producdo leiteira diaria de até 50 litros/dia, enquanto que
21,73% produzem de 50 a 100 litros/dia e 34,78 % dos entrevistados declararam que tem uma

producdo de leite diaria acima de 100 litros/dia.
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Figura 6 - Quantidade de pecuaristas em relacdo a capacidade produtiva da propriedade rural no Municipio de
Augustinopolis — TO.
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No trabalho de campo, observou-se produtividades distintas entre os produtores, desde
pecuarista com média de 2.57 litros/vaca/dia, mas ainda superior a média nacional, a produtor com
média de 8 litros/vaca/dia. Nessa mesma tendéncia é importante ressaltar que 30,43 % dos pecuaristas
entrevistados superam a média mundial de 6,2 litros/vaca/dia (USDA, 2015). Em relag@o produgdo dos
entrevistados do APL apenas 8,70% do leite ¢ usado em beneficiamento na propria fazenda ou em
venda ambulante, ¢ um total 91,30 % do leite produzido tem como destino os laticinios do Municipio

de Augustinopolis.
4.4 Problematicas do APL leite no Tocantins

A competitividade de mercado exige que os produtores se atentem para a gestdo das
propriedades e que as industrias criem estratégias de valorizagdo do produto, uma vez que, diante da
significativa importancia que a cadeia produtiva do leite tem, observa-se que os principais entraves ao
desenvolvimento desta cadeia no pais, sdo de natureza produtiva e industrial (IPEA, 2010).

Potencialmente na regido Norte podem ser identificadas algumas restricoes na producdo
animal, entre elas, baixo padrio genético dos animais, pastagens depauperadas, entre outras. Assim,
para alavancar a produgdo do leite faltam alternativas tecnoldgicas, o que contribui para a baixa

qualidade do leite produzido (EMBRAPA, 2004).
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Destacam-se, dentre os entraves institucionais, a falta de padronizacdo de normas de
fiscaliza¢do da qualidade do leite, desigualdade no sistema tributario e de incentivos fiscais, baixa
capacidade de organizagdo corporativa dos produtores em prol de um bem comum, entre outros. Existe
ainda, as restrigoes ligadas ao tipo de transporte, recipiente utilizado para transportar o leite da
propriedade até o laticinio. Outro fator considerado entrave neste segmento ¢ a morosidade do
translado da propriedade rural até o laticinio (PELLINI et al., 2006). Os autores ainda acrescentam que
o setor de beneficiamento e processamento do leite, classificam como maiores restrigdes, problemas
como pouca automagdo ¢ informatizacdo, inexisténcia de inovagdes tecnologicas, baixo nivel de
agregacdo de valor nos processos e produtos.

Diante deste contexto, fica evidente que medidas que venham eliminar ou mesmo minimizar
essas barreiras, tornam-se de grande importancia para um melhor desempenho na geragdo de emprego
e renda para a regido, seja de carater produtivo, para um melhor cruzamento das racas e melhoramento
genético, ou através de capacitagdo para melhor administragdo das propriedades e reducdo de entraves,
como os de desorganizacdo da classe dos produtores, fiscalizagdo do produto e conservagdo das
estradas, para melhorar o escoamento do produto, além dos aspectos ligados ao beneficiamento, como

avancos tecnologicos e de marketing.

Entre as problematicas encontradas na pesquisa in loco e ainda sobre os produtores que
recebem fomento, apenas 1/3 dos entrevistados recebem assisténcia técnica para o manejo da atividade
leiteira, mas tal assisténcia ndo esta vinculada as instituicdes financeiras, e sim a outros orgdos do
governo ligado ao setor agropecuario. Essa dificuldade em obter recursos financeiros reflete
diretamente na baixa produtividade do setor. Segundo os entrevistados apenas 34,78% investem em
melhoramento genético do rebanho, ficando essa atividade limitada apenas a aquisicdo de bois
reprodutores adquiridos, em sua maioria, na propria regido, ndo levando em consideragdo parametros
quantitativos e qualitativos. Foi constatado que apenas 25% dos produtores que investem em
melhoramento genético utilizam a inseminagdo artificial como forma de melhorar o rebanho, sendo

estes grandes produtores ¢ com consideravel poder aquisitivo.

No que se concerne a uma alimentagdo especifica para vacas leiteiras, observa-se que 56,52%
dos pecuaristas realizam alguma forma de suplementagdo do rebanho leiteiro, sendo restrita a
suplementagdo mineral com uso do sal especifico. Diante deste cenario, de acordo com relatos dos
produtores, o investimento em ordenha mecanizada torna-se inviavel, ¢ isso reflete diretamente nos
numeros, pois os resultados da pesquisa mostram que apenas 4,34% investem em ordenha mecénica,

elevando assim a qualidade e quantidade do leite nas referidas propriedades.

Outro ponto a ser levado em consideragdo € a presenca dos laticinios no arranjo produtivo

local, que também relataram suas dificuldades encontradas na regido, tais como: dificuldades em
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manter fornecedores ao longo do ano, devido a concorréncia no setor e fatores climaticos, como: seca
prolongada e altas temperaturas. Outra dificuldade relatada esta ligada a logistica que a matéria prima
segue do campo até chegar aos laticinios, devido as péssimas condigdes das estradas pavimentadas e
vicinais. Com isso ¢ reduzido significativamente a qualidade do leite que chega aos laticinios,

prejudicando assim o beneficiamento do produto final.

A atual capacidade produtiva do Municipio de Augustindpolis, também é um ponto negativo
para os laticinios, pois 0os mesmos recebem do Municipio uma quantidade pequena em relacdo a

capacidade de produgdo das empresas do setor lacteo.
4.5 Perspectivas de producio e desenvolvimento do APL

As experiéncias de industrializagdo de leite e derivados, t€ém possibilitado a expansdo da oferta
de matéria prima, através de aberturas comerciais ¢ da atuagdo de politicas econdmicas, prosperando o

setor lacteo brasileiro (SIQUEIRA et al., 2010).

O Arranjo Produtivo de Local do Leite — APL Leite que se analisou, constitui em um dos
principais setores geradores de renda do Estado. Contudo, lhe carece uma estrutura adequada para o
processamento, caracterizada por empresas que disponham de capital, tornando as propriedades rurais

passiveis de representacdes e distribui¢do de seus produtos para outras pragas.

A matéria prima tem base rural agricola, e esta apresenta uma capacidade produtiva crescente,
a qual se soma a uma série de oportunidades de agregacao de valor para atendimento aos mercados
local e nacional (CASSIOLATO e LASTRES, 2003). Contudo, tém sido constantes a questao da
proliferagdo do pequeno produtor sem especializagdo e poucos especializados com grande produgdo,
devendo-se registrar a auséncia de politicas que mantenham esse pequeno produtor no campo, 0 que

favorece o éxodo rural ¢ estrangula o APL nas bacias leiteiras tradicionais.

Apesar dos resultados com a pesquisa in loco ter mostrado que 65,21 % dos produtores rurais
do setor leiteiro estdo insatisfeitos em relagdo ao pre¢o do produto, existe uma disposicdo em se
manter no setor, isso devido a grande demanda pelo produto € areas a serem exploradas. Isso gera uma
renda extra para as familias, principalmente as que residem no campo e que realizam todo trabalho
rural, representados por 60,86% dos entrevistados e, portanto, melhorando assim a qualidade de vida

do pecuarista de leite da regido.

O desenvolvimento do APL em Augustinopolis ¢ na regidao do Bico do Papagaio ¢ as
perspectivas no setor leiteiro, do ponto de vista dos laticinios é animador devido a cadeia formada e
em desenvolvimento na regido que envolve fornecedores, transportadores, lojas agropecuarias e
também pelo retorno do soro do leite, esse por sua vez, é retornado ao comércio para ser usado na

alimentacao de suinos da regido.

13



Jornada de Iniciagdo # =
Glenics ¢ Exensio CIENCIA PARA A REDUCAO DAS DESIGUALDADES

0%
SACE

Instituto Federal do Tocantins

Outro ponto a ser levado em consideracdo ¢ a capacidade produtiva dos laticinios que juntos
podem receber até 170 mil litros de leite diariamente, mas operam atualmente com apenas 64,70% de
sua capacidade. Isso pode ser decorrente da logistica do leite na regido, onde praticamente todos os
municipios do bico do papagaio fornecem leite ao APL de Augustinépolis.

Para operarem com esses valores, os laticinios em questdo também tém recebido leite do
Estado do Para, especificamente dos municipios de Brejo Grande do Araguaia, Palestina do Para e Séo
Domingos do Araguaia, e que representa 18,18% do leite recebido nos laticinios de Augustindpolis.

De acordo com os responsaveis pelos laticinios, apenas um deles comercializa produtos em
Augustinopolis, sendo esse percentual de 20%, os outros 80% sdo comercializados em outras cidades
do Estado do Tocantins. Os demais laticinios afirmaram vender toda a produgdo em outros estados,
comprovando assim, a demanda do comércio por produtos lacteos e também o desenvolvimento do

APL de Augustin6polis - Bico do Papagaio.

5 CONCLUSAO OU CONSIDERACOES FINAIS

Dentre as atividades de destaque nos Arranjos Produtivos Locais de Augustinopolis, a
bovinocultura de leite merece destaque, tanto pela importdncia econémica como pelo volume de
produgdo diagnosticado. Com este levantamento de dados podemos constatar algumas condig¢des que
merecem crédito no ambito produtivo do setor.

A baixa produtividade ¢ reflexo direto da caréncia tecnoldgica do setor, no que tange ao
melhoramento genético, além da auséncia de pastagens adequadas e cuidados profilaticos satisfatorios.
O baixo nivel de escolaridade dos produtores associados ao baixo poder aquisitivo dos mesmos
contribui para uma atividade de carater de subsisténcia, sem fins comerciais ¢ de rentabilidade. Ha
uma participagdo do governo com a politica de acompanhamento direto a produtores rurais por meio
do Servigo Nacional de Aprendizado Rural, prestando servigos de assisténcia e assessoria técnica no
setor leiteiro no APL investigado apresentando perspectivas de crescimento em rentabilidade.

Porém, a falta de uma politica de garantias de precos do leite e de fomento e/ou subsidios por
parte do governo e instituigdes financeiras publicas, atrapalha um desenvolvimento mais acelerado,
limitando assim, investimentos esséncias em estrutura e qualidade da atividade leiteira da regido.

A presenca do APL investigado, nos mostra que o mesmo ¢ um sistema consolidado que vai
além do Municipio de Augustindpolis, abrangendo praticamente todas as cidades da regido do Bico do
Papagaio e alguns municipios do Estado Pard. E um aglomerado de empresas ¢ fornecedores que
aquecem o mercado regional, gerando muitos empregos diretos e indiretos dentro da cadeia do leite,

melhorando assim a qualidade de vida da populagdo do Bico do Papagaio.
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Contudo é necessario que os produtores mudem sua visdao do seu empreendimento rural,
passando a ter uma atividade com principios empresariais, com metas a cumprir. Inovando assim na

logistica de producdo, na melhoria do rebanho, da pastagem, em fim na melhoria da empresa rural.
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